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WOMEN IN REAL ESTATE

PLEDOARIE
PENTRU

SPORT

Imi aduc aminte cand citeam marturii ale unor femei care
povesteau cum toata viata lor nu au iesit nemachiate din
cas3 si admiram consecventa lor. Acum, insa, privesc cu
alti ochi lucrurile acestea. Am finteles ca baietii sunt
crescuti sa fie curajosi, iar fetele sa fie perfecte. Caragiale
scria cu aproape 150 de ani in urma celebra replica "Zoe,
fii barbatd”, pentru ca, nu-i asa, curajul are gen?

Daca as avea o fatd as insista ca sportul sa faca parte din
viata ei. Si nu doar pentru sanatate, ci pentru ca sportul
ne invata sa avem o relatie sénatoasa cu propriile corpuri,
ne invatd rezilienta, s luam decizii i nu in ultimul rand
curajul.

Am facut inot de la 6 |a 14 ani si realizez ca acei ani mi-au
adus ceea ce astazi stad la baza succesului din profesie:
rezistenta la stres si capacitatea ridicata de munca. Chiar
daca sportul nu a fost mereu o prezenta in viata mea, in
ultimii doi ani, dupa ce am trecut printr-o transformare
majora si am slabit mai bine de 40 de kilograme, sportul
este din nou parte din rutina mea.

Ajung de cel putin trei ori pe saptdmana la sala si alternez
exercitii de ridicari cu greutati cu clase de stretching sau
pilates. Pana la cum arat, conteaza cum ma simt, iar
sportul practicat frecvent imi da o stare de bine.

Poza care ilustreaza aceasta opinie introductiva este
facuta in decembrie 2023. Mi-am promis, Thainte de a
slabi, ca voi face mai multe lucruri alaturi de fiul meu. Aici
suntem impreuna pe un tobogan in Valencia, unde
ne-am distrat in egald masura!

Acestea fiind zise, va invit sa& descoperiti in catalogul
Women In Real Estate 2026 povestile inspirationale ale
celor mai cunoscute femei din industria imobiliara din
Roménial

DESPINA
PONOMARENCO

Presedints,
BREC
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ANDREEA
COTIGA

Head of Leasing Office,
CPI Property Group Romania

Cu peste 20 de ani de experientd in office si retail
leasing, precum si in vanzari rezidentiale, Andreea este
Head of Leasing Office, CPI Property Group Romania, iar
anterior a fost responsabild cu activitatea de leasing a
IMMOFINANZ Romania, unde a lucrat timp de 5 ani.

Andreea a ocupat functia de Leasing Manager la
Anchor Grup, find responsabild atét de inchirierea
centrelor comerciale si a cladirilor de birouri ale
companiei, cét si de activitatea de vanzare a dezvoltarilor
rezidentiale. Licentiata in Stiinte Economice la Academia
de Studii Economice din Bucuresti, ea este pasionata de
calatorii, arta si literatura fantastica.

Andreea coordoneaza activitatea de leasing a portofoliului
de birouri detinut de CPl Property Group pe piata
romaneasca, un total de 280.000 mp, reprezentand 8% din
stocul modern al Bucurestiului.

Compania a securizat in 2025 o suprafatd totalad de peste
55.000 mp, atat prin contracte noi, cat si prin reinnoiri,
atingand o cotéa de piata de 21,5%. Printre chiriasii care si-au
extins sau péstrat prezenta in cladirile CPl Roméania se
numard Societe Generale Global Solution Centre si
Foundever Roménia in Campus 6.3, Pluxee Romania in
clédirea myhive IRIDE | nineteen sau WPP, Infosys si
Dentons in The Mark. in total, aproximativ 180 de companii
activeaza in cele 16 cladiri de birouri din portofoliu.

Compania a devenit in ultimii ani un jucator important si in
zona serviciilor medicale private. La inceputul acestui an,
Leventer Medical Group a inaugurat in myhive Victoria Park
spitalul Baneasa Tumor Center Hospital, dedicat
tratamentului integrat al patologiilor tumorale, in urma unei
investitii de peste 30 de milioane de euro, pe o suprafatéd de
circa 10.000 mp, cu planuri de extindere la peste 12.000
mp.

Andreea este unul dintre cei mai experimentati manageri
din cadrul grupului, lucrdnd initial pentru Immofinanz.
Ulterior, compania a devenit CPl Romania, ingloband
portofoliile Immofinanz si S IMMO.

Ea spune c& onestitatea si perseverenta sunt principalele
calitéti pe care le apreciaza la colegii din echipa. Cauta
oameni pozitivi, mereu orientati catre solutii si este de
parere ca aptitudinile interpersonale (soft skills) prevaleaza
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in fata abilitatilor tehnice. Povesteste cu pasiune despre
jobul séu, In esentd unul de negociere, si spune cé a
ajutat-o sa inteleagd si aplice cu generozitate principiul
reciprocitatii: primesti ce oferi.

Este de parere ca nu exista persoana care sa nu fi trecut
printr-un esec. "Esecul este esential pentru progres: te
scoate din zona de confort, te motiveaza si te provoaca sa iti
testezi limitele. Au existat multe situatii in cariera mea in
care, inaintea unui succes major, am avut parte de un esec
important”, spune ea.

Rezultatele din prezent se datoreaza unei munci de echipa
inceputd anterior pandemiei, cand a fost demarat un
proces amplu de modernizare si de renovare a
proprietéatilor din portofoliul local de birouri, cu accent pe
integrarea de solutii sustenabile si pe sporirea gradului de
confort si a starii de bine a chisarilor, multe dintre cladiri
fiind si convertite in proprietati myhive. Vede 2026 ca pe un
an de consolidare, de pregatire a urmatorului ciclu de
crestere, premizele fiind prezente: o ratd de neocupare cu o
tendintd de scadere si diversificarea cererii.

/|

Consider ca leadershipul se exercita prin
puterea  exemplului,  prin experienta
Impartasitd si modestie. lar toate acestea

implica empatie si eleganta morala.




FULGA
DINU

Country Manager,
CPI Property Group Romania

Fulga si-a inceput cariera la New York ca investment
banker in cadrul JPMorgan. La inceputul anilor 2000,
dupa revenirea in Roménia, a infiintat si a condus divizia
imobiliara a HVB Bank, intr-o perioada in care aceasta
industrie abia prindea contur.

Aceastd experientd a fost urmatd de pozitia de Country
Manager la Eurohypo AG (la acea vreme, divizia de
creditare imobiliara a Commerzbank AG). Ulterior, a
ocupat pozitii executive in industria imobiliara, devenind
CFO al unuia dintre cei mai mari dezvoltatori romani de
centre comerciale si birouri, lulius Group. In martie 2018,
Fulga a preluat rolul de Country Manager Operations la
Immofinanz Romania, iar incepand cu septembrie 2022,
a devenit Country Manager al CPI Property Group
Romania.

Visul din copilarie al Fulgai a fost sa devina arhitects, fiind
fascinata de ideea de a modela spatii. Ajunsa insa in SUA
pentru studii, cariera ei a luat o altd turnura. A studiat
administrarea afacerilor in finante si investitii, iar primul job a
fost in investment banking la JPMorgan, in New York: o
initiere remarcabild in lumea finantelor, punadnd bazele
solide pe care a construit ulterior intreaga sa cariera.

Revenirea in Roménia a marcat momentul in care si-a
descoperit adevarata vocatie In sectorul imobiliar. Din rolul
de coordonator al diviziei de Real Estate din cadrul HVB, iar
ulterior la Eurohypo AG (parte a Commerzbank AG), a avut
privilegiul de a acorda finantari pentru unele dintre cele mai
emblematice proiecte imobiliare la nivel national.
"Contributia la configurarea pietei imobiliare roménesti a
fost o experienta pe cat de motivanta, pe atéat de plina de
fnvataminte oferite de dinamica acestui domeniu”, declara
Fulga Dinu.

,Dupé un deceniu si jumatate in universul bancar, pasul
catre imobiliare a venit de la sine. Coordonarea fuziunii
activelor Immofinanz si S-IMMO in portofoliul CPI Roménia
a fost unul dintre cele mai importante proiecte din cariera
mea. A fost un prag matur de evolutie, o realizare care mi
trezeste si astdzi acelasi entuziasm ca in prima zi",
povesteste ea. CPl Roméania face parte din CPl Property
Group, unul dintre cei mai mari proprietari de imobiliare din
Europa, cu un portofoliu evaluat la 18 miliarde de euro, la
sfarsitul celui de-al treilea trimestru al anului trecut.

In prezent, CPI detine In Roméania un portofoliu divers ce
depaseste 500.000 mp: cladiri de birouri si centre
comerciale evaluate la 1,2 miliarde de euro. CPl este prezent
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in top 10 al celor mai mari investitori de pe piata
romaneasca, intocmit de BREC in 2025. lar Fulga este
singura prezenta feminind din top managementul celor
care conduc respectivele companii.

Compania detine 280.000 mp de spatii de birouri moderne
in Bucuresti, ceea ce reprezintd 8% din stocul modern al
Capitalei. Pe segmentul de retail, CPlI Roménia are un
portofoliu de 6 centre comerciale si un retail park, la nivel
national. ,Anul 2025 ne-a provocat sa fim mai flexibili si mai
creativi intr-un context economic si politic complex,
precum si intr-o erd a schimbérii obiceiurilor de consum.
Am continuat sa investim in proiecte strategice,
consolidandu-le si sporindu-le atractivitatea. In sectorul de
retail, ne-am concentrat pe introducerea de formate
inovatoare, branduri de top si solutii de divertisment, pentru
a raspunde asteptarilor unui public exigent. Pe segmentul
de birouri, am rdmas aproape de chiriasii nostri, oferind
solutii flexibile, sustenabile si servicii care simplifica viata
angajatilor. Yom continua s& investim in proiecte cu
potential pe termen lung pentru a ne consolida prezenta pe
piata locala.”

/|

Echipa CPl Romania reprezinta personajul
central al succesului comun. Modelul de
leadership dupa care ma ghidez prioritizeaza
ascultarea activa si responsabilizarea comuna,
pornind de la premisa ca un lider trebuie sa
inspire si s& ofere autonomie. Aceleasi principii
de transparentd si inteligentd emotionald
guverneazd si  relatia cu investitorii,
consolidand o culturd organizationald unde
parteneriatele solide se bazeaza pe integritate

Si viziune pe termen lung. "




ILEANA
TERITEANU

PR & Marketing Manager,
CPI Property Group Romania

lleana Teriteanu conduce departamentul de marketing
si PR al CPI Property Group Romania, coordonand
comunicarea corporate si campaniile de PR pentru
proiectele din portofoliul companiei.

Cu o experientd de peste 25 de ani in marketing si
comunicare, lleana a activat atat in agentii de publicitate
si PR, cét si de partea clientului. Parcursul sdu profesional
cuprinde un portofoliu divers de branduri, de la publicatii
de renume si produse de ingrijire personald, pana la
marci de ceasuri de lux si, In ultimii ani, sectorul de real
estate comercial.

Integrarea proprietatilor Immofinanz si S IMMO sub umbrela
CPI Property Group Romania a fost cea mai recenta
provocare din cariera lleanei Teriteanu. Portofoliul
depaseste 500.000 mp si include atéat cladiri premium de
birouri in Bucuresti, cat si centrele comerciale VIVO!, Sun
Plaza, Centrul Comercial Felicia si parcul de retail STOP
SHOP in Cluj-Napoca, Constanta, Pitesti, Baia Mare,
Bucuresti, lasi sau Botosani.

Introducerea unei strategii de marketing integrate la nivelul
intregului portofoliu de retail reprezinta una dintre
principalele realizari recente ale lleanei. Sun Plaza a fost
repozitionat cu succes ca destinatie de shopping de top in
Bucuresti, prin evenimente comunitare majore, precum
maratonul Sun Challenge si ceremonia de aprindere a
luminilor de Craciun, care au crescut semnificativ traficul si
interactiunea cu publicul. Campaniile multi-channel
(digital, print, outdoor si in-mall) au imbunatatit experienta
clientilor si performanta chiriasilor, in timp ce colaborarile
cu influencerii au amplificat impactul acestora.

Una dintre cele mai mari provocari in rolul de PR si
Marketing Manager la CPl Roménia a fost coordonarea
comunicarii pentru un portofoliu divers, care include
proprietati de retail, cladiri de birouri si brandul companiei.
In acelasi timp, a fost esential ca mesajele s& r&mani
coerente, relevante si adaptate fiecarui canal de
comunicare.

Fiecare proprietate are o identitate si un public diferit, asa
ca a fost nevoie de un echilibru intre o strategie de
marketing comuna si campanii adaptate local. in plus,
schimbérile rapide din media, competitia tot mai mare si
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transformarea comportamentului consumatorilor, mai ales
dupéa pandemie si odatad cu munca hibrida, au cerut solutii
creative si reactii rapide.

Conducerea departamentului de marketing pentru o
companie de talia CPl nu este doar un exercitiu de
creativitate, ci unul de management strategic complex.
Pentru o femeie intr-o astfel de pozitie, provocérile imbina
rigoarea de business cu nevoia de agilitate.

La acest nivel nu este vorba despre cladiri si metri patrati, ci
despre un ecosistem. Provocarile sunt multiple, pleaca de la
segmentarea audientelor (de exemplu, mesaje relevante
pentru un adolescent din Cluj, o familie din Constanta si un
CEOQO care cauta spatii de birouri de clasa A in Bucuresti) si
merg pana la identificarea echilibrului dintre global si local.
Provocarea este de a mentine o identitate de brand unitara
(CPI Romania), permitéand in acelasi timp fiecarei proprietéati
sa Tsi pastreze personalitatea locala si sa raspunda nevoile
comunitatii respective.

Privesc provocarile ca pe oportunitati de a ne
diferentia. Alaturi de o echipa puternica, am
trecut prin perioade dificile, pandemie, inflatie,
razboiul din Ucraina si instabilitate economica
si legislativa. In astfel de momente, este
ésential sa ramai calm si sd adaptezi rapid

stratégiile.
'/




GEANINA
UNGUREANU

Head of Retail
CPI Property Group Romania

Geanina Ungureanu ocupa functia de Head of Retail la
CPI Roméania din septembrie 2022. Anterior, a detinut
pozitia de Senior Leasing and Asset Manager Retail in
cadrul Immofinanz (incepand cu octombrie 2018).

Inainte de experienta la Immofinanz, Geanina a fost
Retail Leasing Manager la NEPI, unde a fost responsabila
de strategia de inchiriere si dezvoltare a tuturor
proprietatilor din portofoliu.

Geanina Ungureanu coordoneaza unul dintre cele mai mari
portofolii comerciale din tard, rezultat in urma integrarii
proprietatilor Immofinanz si S IMMO: 250.000 mp.

Avand o experienta de peste 18 ani In sectorul de retail,
Geanina este responsabild de managementul si
dezvoltarea centrelor comerciale VIVO! si Sun Plaza,
precum si a centrului comercial Felicia si a parcului de retail
STOP SHOP.

Geanina detine o diploma de master in management si
comunicare in afaceri de la Facultatea de Relatii Publice
(SNSPA), precum si o diplomé de licenta in limba si literatura
roméné si engleza de la Universitatea din Bucuresti.

,Procesul de modernizare a portofoliului nostru atinge
borne strategice: in Cluj-Napoca, centrul VIVO! marcheaza
un succes regional prin inaugurarea primului magazin
Primark din oras. Simultan, in Bucuresti, Sun Plaza parcurge
o transformare etapizata de amploare. Dupa relansarea Pull
& Bear si deschiderea flagship store-ului Zara pe doua
niveluri, pregatim pentru finalul anului 2026 un hipermarket
Auchan de ultima generatie (7.000 mp), aldturi de un hub
de fashion de 16.000 mp”, explica Geanina.

Sectorul de retail a traversat o perioada de transformari
profunde dupd restrictiile pandemice din 2020 - 2021.

"Asistam la o reconfigurare strategica in retail:
supermarketurile  si hipermarketurile  se  restrang,
optimizénd spatiul pentru noi jucatori. Astfel, segmente
care in trecut erau considerate de nisa, precum farmaciile
Bebe Tei sau zonele de divertisment, evolueazad astazi in
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veritabile ancore de trafic”, spune Geanina, remarcand ca
tendinta este de transformare a centrelor comerciale in
huburi de lifestyle, unde consumatorii vin din ce in ce mai
mult pentru divertisment si fashion.

O alta provocare aparuta in aceasta perioada este data de
adaptarea proprietatilor pentru publicul tanar, generatia Z.
Geanina explica ca procesele de modernizare au in vedere
integrarea solutiilor digitale avansate, magazine tip pop-up
sau experiente imersive pentru a atrage si fideliza acest tip
de public.

Sub leadershipul Geaninei Ungureanu, portofoliul de retail
al CPl Roménia traverseazd o etapd de consolidare si
inovatie.

Strategia, axatd pe modernizarea centrelor VIVO! si Sun
Plaza, prioritizeazd atragerea brandurilor internationale si
locale de top precum si imbunatatirea serviciilor, cu scopul
cresterii satisfactiei tuturor tipurilor de public care
interactioneaza cu proprietatile comerciale CPI.

I /|

Portofoliul de retail al CPI Roméania continua
sa inregistreze performante solide, marcate de
o crestere constanta a cifrei de afaceri si a

traficului de vizitatori. "
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IOANA
SIMA

Director Investitii,
Inno Investments SAI

Absolventd a Universitatii Babes-Bolyai si a unui master
in administrarea afacerilor, loana activeaza in domeniul
financiar-bancar de peste 20 de ani, acumuland o
experientd bogata in investment banking, corporate
finance si administrarea fondurilor de investitii.

In ultimii trei ani, loana a gestionat managementul BT
Property, iar de la sfarsitul anului 2025 a devenit
Investment Director in cadrul Inno Investments.

Cel mai curajos pariu al loanei a fost decizia de acum 4 ani,
de a l&sa in urma zona de Project Finance si de a se altura
echipei BT Asset Management ca Manager al Fondului BT
Property. A fost un pas catre un univers complex, de pe
partea de analizd si structurare pe partea de decizie
investitionald, acolo unde curajul, intuitia si asumarea
responsabilitatii cAntaresc la fel de mult ca cifrele.

O inspira femeile curajoase, autentice si implicate atat in
business, cat si in zona umanitara. Din Roménia, loana le
admird pe Fulga Dinu si Beatrice Dumitrascu pentru
parcursul lor in real estate, pe Oana Gheorghiu pentru
ambitie, perseverentd si curaj, dar si pe Melania Medeleau
pentru naturaletea comunicarii. Din afara, Mackenzie Scott
este un exemplu de generozitate discreta.

Anul 2026 este unul al repornirii motoarelor, dupa o
perioada marcatd de expectativa si prudentd, considera
loana. Pentru femei, ramane provocarea echilibrului intre
multiple roluri profesional, personal si social, dar ea crede
cu tarie ca influenta lor in societate este in continua
crestere. “Vedem tot mai multe femei in pozitii cheie, iar
aceastd tendinta se va accelera. Pana la urma, noi suntem
cele care organizeaza lumea, de acasa pana la masa
negocierilor. lar provocarea reald nu e sa faci totul, ci sa
alegi constient unde Tti investesti energia”, spune loana.

In activitatea de zi cu zi, loana incerca si transforme in
atuuri toate atributele asociate feminitatii. Comunicarea se
imbind firesc cu empatia, atét in relatiile cu colegii, cat siin
cele cu colaboratorii, ajutdnd-o sa construiasca incredere si
sa gestioneze mai usor situatiile sensibile. Pentru ea intuitia
reprezinta un avantaj strategic, este adesea elementul care
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inclind balanta intre o decizie buna si una cu adevarat
inspirata.

Vorbind despre leadership, loana apreciaza ca acesta este
si va rdmane in primul rdnd despre oameni, despre comuni-
care reala si relatii interpersonale, in care incredrea se
construieste in timp. Ne completeaza acum si inteligenta
artificiala, care nu doar ca nu diminueazd componenta
umana, ci 0 pune si mai mult in valoare. Concret, Al-ul o
ajutd sa ajunga mai pregatita in intalnirile importante, sa
analizeze mai rapid un portofoliu, sa sintetizeze date de
piatd, sa structureze o propunere. Timpul pe care il céstiga
astfel 1l investeste exact acolo unde tehnologia nu poate
ajunge: in conversatii reale, in construirea increderii si In
deciziile care cer intuitie si experienta.

loana a invatat ca, in contexte dificile, sunt foarte impor-
tante in primul rdnd péstrarea calmului si claritatii, atribute
care vor permite luarea unor decizii rationale chiar si atunci
céand presiunea este mare. Totodatd, transparenta in relatia
cu partenerii si colaboratorii va duce la solutii viabile si la
incredere pe termen lung.

I /|

Eleganta in business inseamna modul in care
alegi sé te comporti atunci cand presiunea
este maxima. Este elementul care transforma o
negociere tensionatd intr-un parteneriat de

durata.
1/




BEATRICE
DUMITRASCU

CEO, Residential Division,
One United Properties

Beatrice Dumitrascu este unul dintre cei mai recunoscuti
profesionisti din industria imobiliara din Romania, avand o
experientd de peste 20 de ani In vanzari, marketing si
leadership strategic.

Din 2013, aceasta face parte din echipa One United
Properties, principalul dezvoltator si investitor in proiecte
mixte si sustenabile din Roménia, unde ocupa in prezent
functia de CEO al Diviziei Rezidentiale.

Numele Beatrice Dumitrascu este sinonim cu vénzarea
locuintelor premium in Roménia. lar cel mai curajos pas din
cariera ei a fost tocmai alegerea imobiliarelor in detrimentul
unei cariere in PR, pentru care avea o pregatire academica.
Erau vremuri in care totul avea o dinamica aparte, iar
rdbdarea si consecventa lui Beatrice au dat roade: a ajunsin
echipa ONE, unde a contribuit la cresterea unei marci
roméanesti sinonime cu siguranta si calitatea.

A fost o perioada in care a invatat sa formeze echipe, sa
sustind un standard si mai ales s& raméané consecvents,
indiferent de context. "In real estate nu vinzi doar metri
patrati, vinzi incredere, ritm de livrare, un mod de viat,
seriozitate si continuitate, pentru ca relatia cu clientul
continud si dupa semnarea contractului. lar curajul acesta,
de a creste odata cu organizatia, m-a facut sa-mi placé
lucrurile facute temeinic, cu implicare si responsabilitate”,
spune ea.

Beatrice povesteste despre importanta figurilor feminine in
procesul ei de dezvoltare: de la femeile prezente in copilaria
sa pana la cele intalnite ulterior in viata, care i-au aratat ce
inseamna demnitatea, disciplina si munca dusd péana la
capat. Totodata, ea considerd ca atributele care insotesc
feminitatea precum comunicarea, empatia sau intuitia pot
deveni atuuri.

Din perspectiva ei comunicarea buna aduce claritate,
empatia inseamné intelegerea omului din fata ta, fara a lasa
de la tine In chestiuni esentiale, iar intuitia este experienté
acumulata. Rezultatele din business dar si felul in care i
tratezi pe ceilalti contureaza cel mai bine profilul unui lider.
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Ea vorbeste si despre asteptarea ca femeile s fie prezente
in toate rolurile, cu presiunea zilnica de a face totul
impecabil, ceea ce duce la oboseald si decizii luate din
epuizare. Antidotul? O organizare clard a agendei si a
prioritatilor, setarea unor limite sdnatoase si delegare. "Nu
mé prefac c& sunt invincibild. Imi iau energia din rutin si din
oamenii din echipa mea. In perioade intense, pe aceste
doua elemente mé& bazez”, recunoaste ea.

Este Al-ul provocarea momentului in real estate?

Beatrice spune cé se bazeazd pe inteligenta artificiala in
procese precum analize de date, rapoarte, segmentari, sau
automatizari repetitive. Folosit inteligent, acest instrument
elibereaza timp pentru ceea ce conteaza cu adevarat:
conversatia reald, increderea, prezenta, interactiunile
umane.

Leadership-ul, spunea ea, presupune s intelegi contextul,
sa stii s& interactionezi cu oamenii, s& le cunosti psihologia,
sa gestionezi tensiuni, s& construiesti echipe, cultura. Toate
acestea nu se pot externaliza catre un instrument.
Tehnologia e un sprijin, nu un substitut.

/|

Am inteles ca in momente de crizd nu céastiga
cei care vorbesc cel mai tare, ci cei care raman
consecventi si disciplinati. Lectia mea a fost s&
ma intorc mereu la ce stim sigur, ce putem
controla, ce le comunicam oamenilor si cum

ne tinem de cuvant.
/|




LUCIANA
GIUREA
ROSCA

Head of Residential Division,
AFl Romania

Absolventd a Universitatii din Bucuresti cu o licenta in
Drept, Luciana face parte din echipa AFI Romania de
peste zece ani.

Inainte de a fi numitd Head of the Residential Division in
ianuarie 2024, ea a ocupat functiile de Leasing Manager
in cadrul diviziei AF| Malls Romania si General Manager al
AFI Ploiesti.

Pentru Luciana Giurea Rosca cel mai curajos pariu din
cariera sa a fost acela de a avea incredere in fortele proprii.
A ales sa pardseascd jurnalismul de televiziune si sa
porneasca pe un drum complet necunoscut, real estate-ul,
un domeniu in care nu avea experientd, dar in care simtea
ca poate construi ceva autentic. A ales sa nu copieze
modele existente, ci sa isi urmeze intuitia si sa lucreze in
propriul ritm. "Privind in urma, acest pariu a devenit fundatia
unei cariere de peste 12 ani in real estate, in cadrul aceleiasi
companii, unde am avut privilegiul de a evolua de la leasing
manager, la manager de mall, iar astazi de a conduce divizia
de rezidential a grupului AFl In Roméania” marturiseste
aceasta.

Luciana mentioneazd importanta modelelor feminine in
mediul profesional. Marturiseste ca este inconjurata de un
grup de femei extraordinare, care i-au devenit prietene, i
alaturi de care a avut sansa sé creasca nu doar profesional,
ci si pe plan personal. Admira unicitatea, creativitatea, forta,
dar si delicatetea si umorul cu care navigheaza provocarile
zilnice. "Ma simt norocoasa si onoraté ca sunt cea care are
ocazia s& vorbeascad despre munca intregii echipe, si s&
impartasesc cu ele atét reusitele, cat si momentele dificile”,
spune ea.

Crede ca una din cele mai mari provocari ale prezentului
este presiunea perfectiunii, intr-o epoca a libertatilor si
oportunitatilor fara precedent. Presiunea de a avea side afi
totul se simte zilnic. Cum face fatd acestei constrangeri?
Alegénd autenticitatea in locul perfectiunii si acceptarea
prezentului, cu bune si cu rele. Succesul, spune ea, nu
inseamna sé& faci totul ireprosabil, ci mai degraba cu sens,
cu pasiune si cu recunostinta fatd de tot ce i s-a oferit.
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Vorbind despre cele mai importante lectii pe parcursul
carierei, Luciana aminteste doua astfel de momente.

Prima lectie este cea despre respect: drumurile
profesionale sunt mereu interconectate, rolurile noastre se
schimbd, iar modul in care construim fiecare interactiune
poate defini succesul unei relatii pe termen lung.

lar cea de-a doua lectie este reprezentata de un sfat primit
chiar de la CEO-ul companiei, Doron Klein:

"S& nu imi pierd cumpatul, indiferent de circumstante.
Pentru ca in momentul in care imi pierd calmul, nu pierd
doar controlul emotiilor, ci si claritatea gandirii si, odata cu
ea, puterea de a lua decizii inspirate. Aceasta lectie mi-a
aratat ca adevarata forta a unui lider sta in echilibrul interior
siin capacitatea de a rdmane prezent silucid, chiar siin cele
mai provocatoare momente.”

/|

Vedem zi de zi, cand deschidem social media,
rezultatele, triumfurile, dar foarte rar
vizualizdm munca, efortul si, mai ales,
esecurile din spatele lor. Pare ca succesul
este instant, la plic, doar adaugi apa. Personal,
fac eforturi sa nu m& mai compar, sé inteleg ca
uneori suntem inainte, alteori in urma si ca
aceasta cursa e un maraton, nu un sprint, iar
lupta trebuie sa fie mai degrabéa cu noi insine.

/|




ANCA
BUZATU

Head of Marketing,
AF|l Romania

Anca Buzatu s-a alaturat grupului AFI in anul 2020, in
functia de Marketing Manager pentru AFl Cotroceni.
Incepand cu ianuarie 2024, ea a fost promovat in rolul
de Head of Marketing in cadrul AFlI Romania,
coordonand strategia pentru divizile de retail, office si
rezidential.

Anca este licentiata in psihologie si detine o diploma din
partea The Digital Marketing Institute. Aceasta are o

experientd de peste 15 ani In dezvoltarea i
implementarea strategiilor de marketing in industria de
retail, lucrand anterior pentru branduri precum Il Passo
sau Folli Follie.

Curiozitatea a ajutat-o pe Anca Buzatu sa creasca, sa
gaseasca solutii creative si sa transforme fiecare zi intr-o
oportunitate de invatare si descoperire.

Asa a inceput sa creasca in domeniul marketingului, unde
apar mereu "valuri”: tactici noi, promisiuni de crestere
accelerata,  pozitionari spectaculoase dar lipsite de
fundament. Pariul ei a fost sa nu alerge dupa trenduri, ci sa
construiasca branduri solide, bazate pe incredere,
transparenta si livrare reala. "In marketing, creativitatea
atrage atentia. Dar seriozitatea si consistenta construiesc
valoare. lar acesta este pariul castigator de cand ma stiu”,
marturiseste aceasta.

Vorbind despre modelele feminine care au influentat-o,
Anca spune ca acestea nu sunt figuri publice, ci femei din
anturajul apropiat: mama si sora sa. De la mama a invéatat
disciplina, demnitatea si puterea tacuta a consecventei. lar
de la sora ei a invatat curajul de a spune lucrurilor pe nume
si de a-si pastra autenticitatea, indiferent de context.

Anca este de parere ca atribute precum comunicarea,
empatia sau eleganta sunt ,superputeri”, nu trasaturi
decorative. Comunicarea buna spune ea nu inseamna doar
sa vorbesti frumos, inseamn sa stii cand s& asculti. lar in
business, dacd nu intelegi ce emotie sta in spatele unei
decizii ratezi esentialul. Empatia este radarul fin care te
ajuta sa simti piata inainte sa apard cifrele in raport. Intuitia?
Este acel ,simt” care iti spune ca un mesaj va functiona, iar
apoi datele vin si confirma. Cét despre elegantd, intr-o
industrie unde miza este mare, ea nu tine doar de estetica,
ci de felul in care gestionezi presiunea, negocierile si
relatiile tensionate. Toate acestea devin ,superputeri”, cu o
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conditie: s4 fie insotite de fermitate si competenta. In 2026
cea mai mare provocare pentru femei nu este sa
demonstreze ca pot. Ci sa nu uite cine sunt in timp ce
performeaza. Femeile duc adesea mai multe roluri simultan
lider, coleg, partener, mama, fiica, iar presiunea de a le face
pe toate bine poate deveni coplesitoare. "Pentru mine,
schimbarea a inceput in momentul in care am renuntat la
ideea de perfectiune. Sau, mai bine spus, in momentul in
care am inceput sa invat s& renunt la ea. Inca invat s& spun
,nu” fara vinovétie. inca fnvat sa accept ca nu trebuie sa fiu
perfecta tot timpul”, spune ea.

Una din cele mai importante lectii invatate pe parcursul
carierei este ca marketingul nu este un cost conjunctural, ci
un pilon de stabilitate si incredere. Vizibilitatea, coerenta
mesajului si transparenta devin esentiale exact atunci cand
piata este nesigura. "Pe termen lung, reputatia cantareste
mai mult decét orice economie de moment. lar standardele
pe care ti le impui in vremuri dificile spun, de fapt, cine esti
ca lider”, incheie aceasta.

/|

Cred ca cel mai pretios sfat a fost primit de la
sora mea, care ma obliga mereu sa citesc
cand eram mica: «Fii curioasa: fiecare
intrebare deschide o usé catre o lume pe care
nu o cunosti incd.» Ori de cate ori am avut
curajul s& recunosc ¢ nu stiu ceva si s& pun
intrebari, s-au deschis usi neasteptate: am
invatat licruri noi, am desooperlt perspective
diferite Siam intalnit oameni care mi-au
|mpartaS|t experiente valoroase. "




RALUCA
MUNTEANU

Director Dezvoltare,
IULIUS

Absolventd a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi,
Raluca si-a construit o cariera definita in mare parte de
IULIUS, compania ale carei inceputuri au fost tot la lasi.

Dupa o experienta de doi ani in Germania, unde a lucrat
in departamentul de comunicare al DHL, Raluca s-a
intors la lasi, iar din 2012 s-a alaturat grupului fondat de
lulian Dascalu. Aici a trecut de la pozitia de Marketer
pentru lulius Mall lasi, la Leasing Manager pentru
componenta de birouri a proiectului mixt Palas lasi, iar
din 2015 este Directorul de Dezvoltare al Grupului.

De mai bine de 10 ani noile dezvoltari ambitioase ale lulius
au un adevarat ambasador in persoana Ralucai Munteanu.
Vorbeste cu incredere despre proiectele de regenerare
urbana ale companiei din orase precum Timisoara, lasi,
Cluj-Napoca sau Constanta cu autoritati, jurnalisti, sau
reprezentanti ai societatii civile. Recunoaste ca cel mai
curajos pariu al su a fost credinta ca real estate-ul poate
insemna mai mult decdt metri patrati si randamente
financiare. "Am ales sa cred ca poate deveni un instrument
de transformare urbana, un catalizator pentru comunitéati si
un mod de a influenta pozitiv felul in care se dezvolta un
oras”, explica ea.

A avut in jurul ei modele feminine valoroase, incepand din
familie si pana in mediul profesional, de la care a invatat
responsabilitatea si consecventa. Este de parere insa cé
leadership-ul nu are gen. Crede insa c& are voce. Si ca

fiecare dintre noi trebuie sa si-o gdseasca si sé o foloseasca.

in real-estate, unde se lucreazd cu orase, comunitéti,
parteneriate si echipe complexe, calitati precum empatia,
buna comunicare sau intuitia sunt esentiale. Empatia te
ajutd sa intelegi nevoile reale ale unui loc. Comunicarea
clard si transparenta construiesc incredere. Intuitia
completeaza analiza. Eleganta o vede si din perspectiva de
esteticd arhitecturald, dar si ca echilibru si decenté
profesionald, ceea ce creeaza relatii solide pe termen lung.
"Ca in orice, calitdtile sunt atuuri atat timp cat sunt
echilibrate. Pana la urma, succesul profesional nu inseamna
exces, ci proportie” mai spune aceasta.

Una dintre cele mai mari provocari, in opinia sa, ramane
echilibrul dintre viata profesionald si cea personala. Incé
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existd asteptarea, chiar daca si subtild, ca o femeie s&
performeze impecabil in toate rolurile: lider, partener,
mama, prieten, profesionist. Raluca nu crede in conceptul
de <<super femeie>>. "Realitatea este ca rareori se
intdmpla sa fii <<pe plus>> in toate ariile in acelasi timp. De
cele mai multe ori, cand un plan exceleaza, altul are nevoie
de ajustare sau suferd temporar. Cred in renuntarea la
perfectionismul toxic si in acceptarea faptului ca echilibrul
nu este static, ci mai degraba dinamic.” Adevarata
provocare nu este sa le faci pe toate perfect, ci sa le {ii
coerente, fara sa te pierzi pe tine in proces, spune ea.

Defineste rabdarea drept cea mai importanta lectie invatata
intr-un context dificil. Nimic nu este permanent, nici
perioadele dificile, dar nici cele favorabile. In momente de
criza, este esential s& privesti dincolo de presiunea imediata
si sa ramai ancorat in scopul pe termen lung. S& ai incredere
in directia aleasd, s& nu reactionezi impulsiv si sa
construiesti cu perspectiva anilor, nu a lunilor. in real estate,
viziunea pe termen lung nu este doar o strategie, este o
necesitate.

/|

Un principiu care m-a insotit in timp este ideea
de a avea o opinie clara si'de a o exprima fara
ambiguitati. Margaret Thatcher spunea: ,,Have
an opinion and speak it as clear as you can.’

Pentru mine, acesta este poate cel mai valoros
sfat, s stii in ce crezi si sa ai curajul s& sustii
acel lucru. In real estate, unde deciziile au
impact pe termen lung asupra oraselor si
comunitatilor, nu iti permiti s& fii fara directie.
Claritatea'valorilor |t| da Coerenta iar coerenta

iti da credibilitate. ”




OANA
DIACONESCU

Head of Leasing,
[ULIUS

Oana DiacAonescu face parte din echipa IULIUS de peste
25 de ani. In primii sapte ani, a ocupat functia de Leasing
Manager pentru lulius Mall lasi & Timisoara.

Din anul 2006 este Head of Leasing, coordonand
activitatea departamentelor de leasing pe segmentul
retail din toate proprietatile operationale ale companiei.
In prezent, coordoneaza strategia de retail pentru
proiectele aflate In dezvoltare, cum sunt RIVUS Cluj,
remodelarea Palas lasi si Familty Market Tomesti.

Oana Diaconescu detine o vasta experienta in domeniul
inchirierilor de spatii comerciale, stabilind parteneriate cu
cei mai importanti retaileri care opereaza pe piata din
Roménia.

Cariera Oanei Diaconescu a evoluat odata cu grupul
imobiliar fondat de lulian Dascélu la lasi. Privind in urma
crede ca cel mai curajos pariu a fost acela ca se pot sparge
bariere si in estul tarii, considerat la acea vreme ,0
Cenuséreasd a Roméniei”, o regiune in care nimeni nu
credea in acele timpuri. Face desigur referire la perioada de
final de deceniu din anii 90, cand deschiderea unui centru
comercial la lasi parea o adevarata nebunie.

"Curajul si performanta de a livra in aceasta regiune, si in
acele timpuri, un format de retail modern, primul din afara
Bucurestiului, un concept care si astézi reprezintd un reper
pentru ieseni, au setat standardele pentru foarte multi, nu
numai din interiorul companiei. Pentru mine, a marcat
inceputul unui parcurs lung si provocator, cu multe borne
depasite” povesteste ea despre inceputurile carierei.

Vorbind despre modele feminine, Oana o aminteste pe
Angela Ahrendts, fosta vicepresedintd senior a diviziei
Apple Retail si fost CEO Burberry, unul dintre cei mai vizibili
si influenti executivi de business la nivel mondial.

Aceasta a revitalizat brandul Burberry si |-a transformat
intr-una dintre cele mai inovatoare companii din sectorul
sau.

Zece ani mai tarziu a devenit unul dintre cei mai apreciati
manageri din Apple, punandu-si expertiza in retail in
serviciul industriei tehnologice. La Burberry, a influentat
unul dintre cele mai emblematice branduri ale lumii prin
decizii curajoase si un accent neobosit pe dimensiunea
umana a leadershipului. La Apple, a coordonat strategia de

retail a gigantului de tehnologie si design din Silicon Valley.
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Chiar dacé existd o evolutie pozitiva, procentul femeilor in
pozitii executive rdmane mai mic decét cel al barbatilor.
"Existd inca aceasta perceptie generala ca femeile aflate in
pozitii de conducere trebuie sa performeze mai mult pentru
a avea credibilitate. Personal nu ma regasesc in aceasta
paradigma, cu siguranta si datoritd modelului IULIUS, unde
valorizarea se face pe criterii de performanta, dar poate ca
aceasta ar putea fi (inca) o provocare a femeilor in 2026.” O
reala provocare pentru femei in acest moment este, in
opinia Oanei, si presiunea imaginii personale in era social
media. Este un factor suplimentar care, in lipsa claritatii
valorilor personale si alinierii lor cu misiunea profesionala,
poate crea atat presiune suplimentara, cat si confuzie.

Oana este de parere ca misiunea unui lider nu se incheie
odatd cu obtinerea sau depasirea obiectivelor numerice.
Acesta are cu adevarat responsabilitatea si de a influenta in
mod pozitiv vietile celor cu care colaboreaza.

Traim intr-o lume care avanseaza intr-un ritm
fard precedent, in care tehnologia si
inteligenta artificiald redefinesc granitele in
aproape orice domeniu. In timp ce deja
observam o serie de beneficii reale care vin
odata cu avansul tehnologic, raméane totusi
intrebarea ,cum ne pastram umanitatea?”. Si
aici cred ca ar putea avea de castigat acele
persoane, nu neaparat numai femei, care au
curajul de a ramane cu adevarat autentice,
care manifestda empatie Si inteligen‘gé

emotionala. "




ANA-MARIA
NEMTANU

Leasing Director,
Hagag Development Europe

Ana-Maria si-a inceput cariera in urmé cu peste 20 de
ani, lucrand initial in industria hotelierd, iar ulterior in real
estate. Inainte de a se altura echipei Hagag, Ana-Maria
a lucrat pentru dezvoltatori sau proiecte precum
Euromall, Lotus Cismigiu, Domenii Park, Gran Via Real
Estate sau BREC.

Tnoepénd din ianuarie 2024, Ana-Maria este Leasing

Director pentru Hagag Development Europe,
coordonand procesul de inchiriere al unor proiecte
precum H Stirbei Palace, H Tudor Arghezi sau H Victoriei
109.

Ana-Maria a inceput sa lucreze in imobiliare in 2007, o
perioada de efervescenta in industrie, care venea la pachet
cu perspective senzationale, dar si cu multe excese.

Imediat dupa, a urmat criza care a debutat in 2009 si a atins
apogeul in 2010 - 2011, ani despre care spune ca i-au creat
rezilienta.

In conditiile in care peste jumétate din cei care profesau in
domeniu au disparut in acei ani, orientandu-se spre alte
,gradini mai verzi’, cei care au rdmas, au performat si
evoluat constant, spune ea.

Pe parcursul anilor a céstigat experientd in diverse
segmente ale piete: de la Euromall, la proiecte rezidentiale
premium precum Lotus Cismigiu sau Domenii Park,
ansambluri rezidentiale dedicate sectoarelor mass & middle
market ale investitorului spaniol Gran Via sau proiectele
Bucharest Real Estate Club & Romania Property Club.

Nu are un model feminin anume, incercand sa invete de la
flecare persoana cu care interactioneaza. Este de parere ca
fiecare atribut al feminitatii poate sa iti serveasca si sa iti
deserveasca in viata profesionald, in egald masura.

"Intr-o industrie preponderent masculing, bazatd pe
ratiune, calcule si dovezi, intuitia e greu de folosit ca
argument in unele situatii pur tehnice sau matematice. Siin
momentul in care Excel-ul poate spune ceva, vine viata si
poate schimba calculele la jumatate, fard o explicatie
rationald, de la o zi la alta”, explica ea.
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Cea mai mare provocare pentru femei in 2026 este, in
viziunea ei, s& ramana feminine intr-o lume in care
masculinul este afectat la randul lui.

"S& nu reactioneze din ego si s& actioneze din suflet. In cele
din urma, lucrdam cu oameni si pentru oameni, iar asta uneori
e usor de pierdut din vedere.”

In ceea ce priveste inteligenta artificials, are o atitudine
rezervatda. Nu considerda ca va putea inlocui omul,
interactiunea de succes fiind una umana. Poate ajuta imens
n chestiuni tehnice sau financiare, Insa deciziile au nevoie
in continuare de partea intuitiva, nu doar de cea rationala.

Ana-Maria considerd ca atat in viata personald, cat siin cea
profesionald, preventia este mult mai ieftina decét
vindecarea. Dar ca s& poti merge pe preventie, este nevoie
de experientd, curaj, putere de convingere. Si rdbdare,
foarte multa rabdare.

/|

Cel mai valoros sfat nu |-am primit de la o
feme[e din industria imobiliard, ci din cea
hotelierd: don’'t assume, ask! "




ANDREEA-

MARIA
DUMITRU

Chief Marketing Officer,
Hagag Development Europe

Andreea-Maria Dumitru conduce departamentul de
marketing si comunicare al Hagag Development Europe,
rolul sdu find esential in impunerea succesului brandului
siin asigurarea faptului ca toate activitatile sunt eficiente,
sustenabile si genereaza un randament al investitiei
cuantificabil.

De-a lungul celor 15 ani de experienta profesionala a
dobandit o intelegere cuprinzatoare a peisajului imobiliar
local, inclusiv a caracteristicilor, demograficelor si
tendintelor, in toate segmentele pietei: rezidential, birouri
& comercial.

Parcursul profesional al Andreei a fost construit intr-un
context competitiv, unde criteriile principale au fost
intotdeauna competenta si rezultatele. O sustinatoare
convinsa a modelului ,life-long learning”, Andreea
considera ca dezvoltarea continua a competentelor si
cultivarea culturii generale fac diferenta.

Andreea crede in puterea comunicarii, a ,brand-ului de
dezvoltator” si a marketingului strategic in real estate, intr-o
industrie concentrata traditional pe cifre si livrabile tehnice,
in care decizile se iau adesea pe baza indicatorilor
financiari sau a dimensiunii fizice a proiectelor. Indiferent de
segmentul de piatd deservit, eforturile ei s-au concentrat
intotdeauna pe a cladi branduri puternice, cu identitate
proprie. A ales s& construiasca pozitionare, comunitate si
experientd, nu doar vizibilitate, si a acceptat provocarea de
a transforma proprietadti imobiliare in povesti relevante
pentru utilizatori si pentru audienta generala. lar asta a
fnvatat-o ca succesul in real estate nu e doar despre metri
patrati sau cifre, ci si despre emotia, claritatea si relevanta
mesajului transmis pietei.

Admird femeile care conduc cu integritate, fermitate si, in
acelasi timp, cu eleganta. Femei care reusesc s& combine
profesionalismul, rdbdarea strategica si autenticitatea, fard
a renunta la empatie si colaborare. Si crede ca cel mai
valoros sfat primit de la o alta femeie a fost acela de a-si
cultiva vocea profesionaléd cu aceeasi seriozitate cu care isi
perfectioneazd competentele tehnice.

Andreea considera ca empatia si comunicarea faciliteaza
crearea de conexiuni solide cu toti cei din jur, intuitia ajuta
la anticiparea pietei si implicit a tendintelor, precum si la
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identificarea nevoilor si aspiratiilor clientilor, iar eleganta
consolideaza credibilitatea si construieste incredere. Mai
mult decét atat, intr-o industrie care transforma relatiile
interumane in capital, cum este industria imobiliara, aceste
trasaturi nu dilueaza profesionalismul, ci mai degraba il
amplifica.

Ea crede ca, in esenta, atat femeile, cat si barbatii se
confrunta astazi cu provocari similare. Cel putin din punct
de vedere profesional. in mediul competitiv si dinamic din
ziua de azi performanta si capacitatea de adaptare sunt
cele care fac diferenta. Provocarea reald, pentru femei si
barbati deopotriva, este sa ramana relevanti intr-un peisaj in
care pietele, sistemele si instrumentele de lucru evolueazd
constant.

Poate inteligenta artificiald sustine performanta faréd a
diminua componenta umana, atat de specifica
leadership-ului feminin? Real estate-ul ramane o industrie
cu o profundd componentd relationald, spunea ea.
increderea, intuitia, capacitatea de a citi nuantele unei
negocieri sau de a intelege emotia din spatele unei decizii
de tranzactionare nu pot fi replicate de un algoritm.

/|

Adaptabilitatea sj rezilienta sunt mai valoroase
decat controlul. In perioade dificile, claritatea,
calmul si capacitatea de recalibrare fac
diferenta intre reactie si strategie. "




ASHTON
TOPOLINKSI

Partner, Head of Marketing,
InteRo Property Development

Nascutd in Canada, Ashton s-a aldturat din 2020
business-ului de familie fondat de tatal sdu in Romania.

Ca Partener si Head of Marketing la InteRo Property
Development, Ashton coordoneaza strategic intregul
ecosistem de comunicare si branding al companiei,
gestiondnd campanii multi-canal, initiative de PR si
evenimente de amploare, in timp ce impulsioneaza
inovatia tehnologica prin platforma de realitate virtuala
InteRoVerse si supervizeaza procesele de certificare
verde pentru dezvoltari imobiliare sustenabile.

De aproape 20 de ani, Michael Topolinski, fondatorul si
proprietarul InteRo Property Development, a construit o
fundatie solidd pentru companie. Tn ultimii ani, cei trei copii
ai sai s-au aldturat afacerii, iar Ashton si-a adus contributia
in zona de marketing si comunicare.

Familia Topolinski se concentreazd pe proiectarea,
construirea si administrarea proprietatilor care indeplinesc
cele mai inalte standarde de calitate si sustenabilitate.
“Abordarea noastra de afaceri este inradacinata in valorile
familiei noastre: independentd, unitate, angajament fata de
cele mai Tnalte standarde, design si inovatie, care creeaza
comunitati dedicate bunastarii. Aceasta este diferenta care
face ca familia sa fie fundamentul unei structuri de afaceri
solide si responsabile”, explicd ea. Pe langa proiectele
dezvoltate de InteRO, business-ul include si Metawealth, o
platforma europeand axatda pe oferirea accesului
investitorilor la active imobiliare de nivel institutional, prin
structuri de obligatiuni transparente.

Ambitioasd, tenace si cu dorinta de a invéta, Ashton si-a
construit pas cu pas cariera intr-o tard strdina. Cheia
increderii la locul de munca? "A fi tu insé&ti, fard sa te porti
feminin sau masculin, ci pur si simplu s& iti faci treaba.
Atunci cand performam la un nivel inalt si producem
rezultate care aduc beneficii intregii echipe, ceilalti invata in
timp cd se pot baza pe tine si apare respectul. Imi vad
increderea in executie si strategie ca pe niste abilitati de
leadership si nu imi definesc calitatile ca fiind feminine sau
masculine”, spune ea. Tatal si cei doi frati au ghidat-o in
strategia de investitii, iar colaborarea zilnica cu ei a
invatat-o despre leadership.
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Este de parere ca inteligenta artificiala poate spori
performanta preluand sarcinile plictisitoare, repetitive, care
nu necesitda mult efort intelectual. "Un exemplu este
eficientizarea procesului de calificare a potentialilor clienti
prin programe Al care transcriu discutiile telefonice.
Transcrierea poate include un rezumat al apelului, analiza
sentimentului clientului si nivelul de calificare. Aceasta
comunicare bazatd pe Al indica echipei de vanzari daca
meritd sau nu sa investeasca timp in acel client. Se
economiseste timp si se incheie mai multe tranzactii. Este
ceva ce nu diminueaza dimensiunea umana, ci mai degraba
sprijind procesul de vanzare” detaileaza Ashton.

Despre 2026 spune ca va fi un an de consolida

re pentru companie, avand in vedere continuarea
investitiilor, addugarea unui nou proiect in pipeline In acest
an, mentinerea unui mediu de lucru ridicat, precum si
exit-ul din proiectele NorthLight Residence, New Confort
City si Pajurei 3 Residence.

Dupa sase ani la conducerea marketingului InteRo si, mai
recent, MetaWealth, crede ca starea de calm, gandirea
strategica si munca asidua au ridicat-o la nivelul de succes
atins.

|

Eu nu m-am lovit de prea mult sexism la locul
de munca pentru ca nu am permis acestor
atitudini s& ma afecteze. Mi-am reamintit
constant cd sunt capabila si am fost
determinata sa imi perfec‘uonez expenenta in
marketing si branding prin simplul fapt c&
mi-am facut treaba. Chiar si in momentele
grele, cand simteam ca poatée nu ma descurc
suficient de bine, am gasit resurse interioare si

curajul de a merge inainte. "




IULIA
IANA

Head of Marketing,
HILS Development

Cu o experientd de peste 14 ani in marketing, atat in
industria auto cat si in cea imobiliarg, lulia ocupa in
prezent pozita de Head of Marketing la HILS
Development, unul dintre principali  dezvoltatori
imobiliari din Romania. Coordoneza strategia si executia
de marketing pentru sase proiecte rezidentiale,
generand venituri de peste 1,5 milioane EUR si crescénd
rata de conversie de la lead la vanzare cu peste 2%.

Competentele sale de baza includ arhitectura de brand,

marketingul digital, generarea de lead-uri, content
marketing si retentia clientilor. lulia construieste branduri
puternice si distinctive care rezoneaza cu publicul tinta si
se diferentiazd de competitie.

Cariera luliei a inceput in industria de auto. Cea mai
curajoasa decizie a sa a fost schimbarea industriei in plin
lockdown si pandemie.

"Dupa 17 ani in piata auto, intr-o perioada in care toata
lumea cauta stabilitate, eu am ales s& schimb directia. Era
pandemie, era incertitudine, era multa izolare - si poate
tocmai linistea m-a facut s& mé aud mai bine pe mine. Cand
stai departe de agitatia zilnica, incepi sa-ti pui intrebari mai
serioase. ,Asta e tot? Mai vreau altceva? Pot mai mult?” lar
raspunsul meu a fost da, vreau sa@ ma provoc din nou. Real
Estate-ul insa m-a invatat alt tip de responsabilitate. Aici nu
vorbim doar despre un produs, ci despre ,acasa”. Despre
una dintre cele mai importante decizii din viata unui om. Si
cred ca maturitatea profesionalda pe care o aveam m-a
ajutat sa fac aceasta tranzitie cu mai multd empatie si mai
mult curaj’, povesteste lulia despre momentul in care a
schimbat macazul din industria auto catre cea imobiliara.

lulia crede c& succesul vine din muncé, ambitie, discipling si
din dorinta de a creste. Atributele pe care le asociem
feminitatii pot deveni un mare avantaj, doar daca stii s& le
folosesti. Empatia te ajuté sa intelegi oamenii, comunicarea
te ajutd sa construiesti relatii, intuitia iti poate oferi claritate
in decizii, iar eleganta, in sensul de atitudine, iti poate da
fortd fard agresivitate. Dar, in acelasi timp, dacd nu sunt
gestionate bine, pot deveni piedici. Pentru ea, totul este
despre echilibrul. Nu calitdtile in sine, ci felul in care le
folosesti. lar atunci cadnd sunt sustinute de munca si
ambitie, pot deveni atuuri reale.

Spune c& a admirat mereu femeile care stiu cine sunt si nu
negociaza asta.
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Femeile care nu renunta la luptd, chiar si atunci cand nu e
simplu. Cel mai valoros sfat pe care I-a primit de la o alta
femeie nu a fost unul sofisticat. A fost simplu si direct: s& nu
se subestimeze. "Mi-a ramas in minte ideea ca, de cele mai
multe ori, suntem mult mai rezistente decéat credem. Doar
ca nu stim asta pana nu suntem puse la incercare” explic
ea.

Vorbind despre provocarile anului 2026 pentru femei, lulia
mentioneaza presiunea de a fi ,totul” in acelasi timp.

"Din dorinta de a demonstra ca suntem la fel de capabile,
am ajuns, de multe ori, s& ducem nu doar responsabilitatile
noastre, ci si pe cele care, traditional, erau impartite. Sa fim
performante la birou, prezente acasg, implicate emotional,
organizate, disponibile, echilibrate. Cred ca adevarata
provocare nu mai este sa demonstram ca putem. Am
demonstrat deja. Provocarea este sa invatdm s& punem
limite. S& acceptdm ca echilibrul nu inseamné perfectiune.”

/|

Datele, oricdt de bine ar fi procesate, tot
trebuie trecute prin filtrul experientei, al
intuitiei si al contextului. Al-ul iti poate spune
ce se Intampla. Experienta si inteligenta
emotionala te ajuta sa intelegi de ce si ce faci

mai departe.
1/ |
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- Care a fost cel mai curajos pariu pe care I-ati
PR'N ECH”_'BRU facut in real estate si cum v-a modelat el
AUTENT' C Sl parcursul profesional?

Cel mai curajos pariu la inceput de drum a fost sa
FOR I A construiesc o companie impreuna cu sotul meu, mizand

integral pe noi doi, pe valorile si pe munca noastra. Am

STRATEGICA pariat pe caracter, pe perseverenta si pe idealuri inalte
intr-o industrie suport esentiald pentru toate celelalte
sectoare, iar acest pariu ne-a fortat s& devenim mai
disciplinati, mai aproape de clienti si mai constienti ca
reputatia se construieste zilnic, nu dintr-o singura
tranzactie.

« Care este modelul dvs. feminin si cel mai valoros
sfat pe care I-ati primit de la o alta femeie?

Modelul meu feminin este un mix inspirat de Michelle
Obama, Indra Nooyi si Anca Vlad, femei care inspira prin
echilibru autentic si fortd strategica. Michelle aduce
gratie, Anca Vlad curaj si viziune pe piata locala, iar Indra
Nooyi m-a marcat prin abilitatea de a simplifica
complexitatea in decizii clare. Cel mai valoros sfat I-am
preluat chiar de la ea: «Simplifica, simplifica, simplifica»
transform& haosul in mesaje esentiale, ca sa obtii
sustinere rapida. In compania noastrs, l-am aplicat
reducand procesele operationale greoaie la pasi clari
pentru echipe, ceea ce ne-a accelerat proiectele si a
crescut increderea clientilor.

. Cum contribuie la succesul profesional atribute
feminine precum comunicarea, empatia, intuitia,
eleganta?

Acest atribute ale feminitatii nu sunt piedici, ci atuuri
esentiale n real estate, daca le folosesti constient. Ele
construiesc incredere, faciliteazd negocieri complexe si
mentin relatii pe termen lung cu clientii logistici sau
dezvoltatorii. Le folosesc astfel: comunicarea pentru
claritate si simplificare, empatia pentru a intelege ce fsi
doreste cu adevarat clientul, intuitia pentru decizii rapide
cand datele sunt incomplete, iar eleganta in
comportament, nu doar in imagine, pentru a aduce calm
si profesionalism in situatii tensionate.

- Care este cea mai importanta lectie profesionala
pe care ati invatat-o intr-un context dificil?

OFELIA Viteza reactiei si adaptabilitatea sunt mai valoroase
MO'SA decét iluzia controlului total. Am fnvatat s comunic

imediat ce stim si ce nu stim inca, sa cer input de la
echipa si parteneri si s transform criza intr-un moment
de consolidare aincrederii. Crizele au fost lectiile noastre
cele mai valoroase: oportunitdti de a optimiza procese

logistice, consolida parteneriate si accelera cresterea

Str. Stoica Ludescu 12, Et. 1, Sect. 1, Bucuresti profesionala.
office@efms.ro | 031- 438.08.42

Head of Shared Services,
EFMS
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UN BUSINESS
N ASCUT Dl N - Cum a aparut ideea deschiderii showroom-ului
PAS' U N EA 360 Furniture?
in urma cu 10 ani am creat 360 Furniture, un business la
P E NTRU intersectia dintre estetica si functionalitate. in 2025 am
inaugurat showroom-ul nostru, in zona de nord a
ARMON I E Bucurestiului, in proximitatea bvd Barbu Vacarescu, in
urma unei investitii de peste 100.000 de Euro. Spatiul a
SI FRU Mos fost gandit ca o extensie a brandului, pentru a da
oportunitatea arhitectilor, clientilor sau investitorilor
9 imobiliari s& ne cunoasca viziunea.
Lucrez cu pasiune, creativitate si respect pentru fiecare
proiect. Scopul meu este sa fac procesul de design mai
simplu, mai frumos si mai personal. Pentru mine,
mobilierul nu inseamné doar obiecte, ci povesti, emotii si
solutii care fac un spatiu sa prinda viata. Asta e partea
mea preferatad: sa transform viziuni in realitate, pas cu

pas.

- Care este pasul urmator in 2026?

In acest an ne propunem si stdm aproape de
dezvoltatori si investitorii imobiliari prin  pachete
integrate. Mobilierul este doar punctul de plecare.
Oferim consultantd, proiecte personalizate si amenajari
la cheie, cu proprii nostri furnizori. Este ceea ce imi place

sa numesc mobilier curatorial. E mai mult decat o
selectie de piese frumoase, este un proces personalizat,
in care fiecare obiect este ales nu doar pentru estetica,
ci pentru valoarea pe care o aduce intr-un spatiu
functional, vizual si emotional. Lucrdm cu branduri
premium pentru cd oferd design curat, detalii bine
gandite si o estetica relaxatd, dar eleganta. Colaboram
cu branduri diverse, precum Anesis sau Al2 (Grecia),
Bizzarto (Polonia) sau Arte Veneziana (lItalia) pentru care
suntem distribuitori unici Tn Romania.

- Ce provocari ai ca femeie intr-o industrie precum
cea a designului interior?

Ca femeie in industria designului de interior, provocarile
vin mai ales din a demonstra constant profesionalism
intr-un domeniu unde adesea se presupune ca doar
Jpartea creativd” iti apartine. E nevoie sa castigi
increderea in proiectele tehnice, s& negociezi ferm si sa
iti faci loc In colaborari unde retelele sunt deja formate.

Totusi, sensibilitatea estetica, empatia si atentia la detalii

devin exact atuurile care transforma aceste provocari in
rezultate memorabile.

Fondatoare,
360 Furniture Str. Ramuri Tei 12, Sector 2, Bucuresti

office@360furniture.ro
0757.103.648




MARIA
BADEA

Senior Leasing Manager,
Vastint Roméania

Cu o experienta de 18 ani in sectorul imobiliar si financiar,
Maria Badea este unul dintre cei mai respectati
specialisti in leasing pe piatd imobiliara romaneasca. Ea a
intrat in imobiliare in 2008 si, desi momentul nu era unul
prielnic, si-a construit pas cu pas o carierd in acest
domeniu. Peste 17 ani a petrecut in cadrul GTC, unde a
acumulat experientd in diverse sectoare de la retail si
rezidential pana la birouri.

In prezent, ocupa functia de Senior Leasing Manager la
Vastint Roméania, unde coordoneaza strategia de
inchiriere pentru proiecte emblematice precum
Business Garden Bucharest si Timpuri Noi Square.

Maria a inceput sa lucreze in domeniul imobiliar in 2008,
atunci cand toate cifrele mergeau in jos, iar aceasta
experientd a obligat-o s& iasd din zona de confort, s&
inteleagd in profunzime dinamica negocierilor, structura
contractelor si importanta relatiilor pe termen lung in real
estate. A invatat ca succesul nu vine doar din cifre, ci din
capacitatea de a anticipa riscurile, de a construi
parteneriate solide si de a lua decizii echilibrate chiar si sub
presiune.

Privind in urma la inceputurile carierei spune ca cel mai
curajos pariu a fost sa isi asume responsabilitatea pentru un
proiect major rezidential, intr-un moment in care piata era
incerta, iar experienta sa era inca in formare. "A fost o
decizie care a implicat multd incredere, asumare si
disponibilitatea de a invata rapid, cu sustinere din partea
directorului general” rememoreaza ea.

Spune ca nu a identificat un model feminin intr-o singura
persoana, ci mai degraba un tip de femeie: cea care
reuseste sa imbine fermitatea cu empatia, profesionalismul
cu autenticitatea si cu echilibrul personal. A admirat
intotdeauna femeile care conduc prin competenta si calm,
fard a simti nevoia s& demonstreze excesiv, dar care isi
sustin punctul de vedere cu claritate si incredere.

Mama ei, care este o femeie iubitoare, puternicé si orientata
spre solutii, a fost cea care a ghidat-o spre integritate,
autonomie financiard si iubire de sine. lar acestea sunt
repere pe care doreste s& le poata transmite si fiicei sale,
Noelle. ,Oamenii vor uita ce ai spus, vor uita ce ai facut, dar

Nnu vor uita niciodatd cum i-ai facut sa se simtad” este citatul
cu care se identifica.
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Considera ca folosirea calitatilor precum empatia, intuitia
sau eleganta adauga valoare cand sunt folosite pentru a
crea punti de dialog, a negocia constructiv si a construi
parteneriate pe termen lung.

In ceea ce priveste accesul la pozitii de leadership si
decizie, desi lucrurile se imbunéatétesc, este de parere ca
exista In continuare sectoare in care prezenta femining la
nivelurile superioare este redusa. O schimbare de abordare
condusd prin sustinerea altor femei prin mentorat, prin
promovarea unei culturi organizationale incluzive poate
imbunatati situatia. ” Sustin si incurajez colaborarea i
mentoratul intre femei, construind relatii bazate pe
incredere si sprijin reciproc. In acelasi timp, transform
empatia, comunicarea si intuitia in atuuri strategice care
sustin deciziile si negocierile n carierd”, explicé ea.

Ca in orice cariera indelungata s-a lovit si de momente
dificile, cdnd diferenta o face capacitatea de a rdméne
orientat spre solutii, nu spre pozitii rigide. A inteles c& o
negociere nu trebuie privita ca un joc cu suma zero, ci ca o
oportunitate de a identifica un rezultat win-win, care sa
raspundd intereselor ambelor pérti. Cand lucrurile sunt
usoare, poate oricine reusi, spune ea. Adevarata provocare
este sa transformi criza intr-o oportunitate si s& gasesti
echilibrul.

.

In real estate, unde relatiile, negocierile si
increderea sunt fundamentale capacitatea
de a asculta activ, de a mtelege nevoile reale
ale partenerului si de a anticipa reactiile

devine un avantaj strategic. "
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ELIZA
ONICA

Senior Marketing Manager,
Vastint Romania

Cu peste 18 ani de experientd in marketing si vanzari,
dintre care 12 in real estate, Eliza vede marketingul ca pe
un spatiu in care strategia si emotia trebuie s&
functioneze impreuna.

Din 2024, in rolul de Senior Marketing Manager la Vastint
Romania, coordoneaza intreaga activitate de marketing,
de la strategie si pozitionare de brand la comunicare
internd si externd, PR, social media, evenimente

corporate si initiative dedicate comunitatilor din
proiectele Timpuri Noi Square si Business Garden
Bucharest.

Pentru Eliza marketingul nu e doar despre cladiri sau
vizibilitate, ci despre oameni si povestile care creeazd
conexiuni reale. Stilul ei Tmbind rigoarea si planificarea
strategicad cu entuziasm, colaborare si claritate. Crede cé
ideile valoroase apar in spatii unde exista conversatie,
curiozitate si libertatea de a explora.

De-a lungul carierei sale a inteles c& increderea se castiga
greu si se pierde usor. lar, in real estate, acest lucru se simte
si mai intens. Un proiect solid inseamna consecvents,
atentie la detalii si multa rigoare in spate. A ales s& se uite la
impact, nu doar la rezultate imediate, si s& investeasca in

acea muncé ,invizibild” dar care, in timp, face diferenta
reala.

Modelul ei feminin este femeia care conduce cu calm si
claritate. Uneori poate fi cea mai vocald din incapere si
crede cé este perfect In reguld s& fie asa, atdta timp cét
ceea ce se aude este un ras zgomotos sau o idee spusa cu
entuziasm. "Pentru mine, leadership-ul inseamna sa aduci
directie, sa pastrezi respectul si sa ridici standardele fara sa
ridici tonul”, spune ea.

Spune ca atribute precum empatia, comunicarea, intuitia
sau eleganta reprezintd pentru ea instrumente de lucru, nu
simple trasaturi apreciate social. Comunicarea clara
economiseste timp si energie. Empatia te ajutd sa intelegi
oamenii dincolo de roluri si s& construiesti parteneriate
autentice. lar intuitia, atunci cand este sustinutd de
experientd si de date, devine un radar fin, care uneori
sesizeaza o problema inainte ca ea sa apara in cifre.
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"In munca mea, incerc s3 le folosesc simplu: ascult mult,
pun intrebari, clarific asteptari si creez un spatiu in care
ideile pot apdrea firesc, prin conversatie, curiozitate si
uneori chiar un strop de joaca. De acolo apar campaniile cu
suflet.”

Eliza considera ca una din marile provocari ale anului 2026
este ritmul, dar si presiunea de a fi permanent disponibila.
Cum abordeaza contextul? "Prin limite s&ndtoase si
prioritizare fara vinovatie. Cand oamenii stiu ce este
important, ce urmeaza si cine isi asuma responsabilitatea,
stresul scade, iar performanta devine sustenabild. Este o
forma de grija atat pentru rezultate, cat si pentru oameni.”

A invatat ca In momente de incertitudine oamenii nu au
nevoie de perfectiune, ci de adevar. T&cerea creeazd
anxietate spune ea, in timp ce comunicarea, chiar si atunci
cand nu ai toate raspunsurile, poate stabiliza o echipa. ,Asta
stim. Asta nu stim inc&. Asta facem azi. Aici revenim cu
update.”

" Eleganta o vad ca pe o forma de respect: felul
in care negociezi, cum formulezi un refuz, cum
gestionezi tensiunile. Nu te face mai putin
ferma, dimpotriva, iti consolideazd pozitia
pentru ca pastreaza cadrul sdnatos al relatiei.

/|




ALINA
NECULA

Country Manager,
Lion’s Head Romania

Alina Necula are 20 ani de experientd iIn sectorul
imobiliar, timp In care a ocupat pozitii de leadership in
companii importante precum Lion's Head, Globalworth
si Immofinanz. Are experientd solidd in segmentele

office, logistica, retail si rezidential.

Anterior, a fost Senior Asset Manager la Globalworth si
Senior Retail Asset Manager la Immofinanz. Detine un
Executive MBA si o diploméd in drept In prezent,
contribuie la consolidarea prezentei Lion's Head pe piata
imobiliara din Romania, coordonand si investitiile locale
ale companiei in sectorul logistic.

Cel mai important pariu din cariera Alinei a fost asumarea
deciziei oneste de a recunoaste ca parcursul juridic
planificat nu o mai reprezenta. Desi investise ani de studiu
pentru a deveni avocat, ea a avut curajul sa abandoneze un
traseu sigur pentru a porni de la zero in real estate. Alina a
ales sa se cunoasca pe sine si sad schimbe total directia.
Aceasta tranzitie i-a format rezilienta, invatdnd-o sa
priveasca schimbarea nu ca pe o pierdere, ci ca pe o forma
esentiald de evolutie.

Alina admira femeile care construiesc lucruri solide cu
discretie si care raman echilibrate chiar si sub o presiune
imensa. Filosofia sa de conducere se bazeaza pe un sfat
pretios primit la inceput de drum: succesul nu vine din
fortarea unui rol, ci din a fi tu inséati. In viziunea ei, puterea
reald nu rezida in agresivitate, ci in consecventd si in
cunoasterea propriilor valori, indiferent cat de mult se
schimba contextul de business.

Pentru Alina, ideea ca real estate-ul este un domeniu
exclusiv masculin este depasita. Ea vede aceasta industrie
ca fiind despre oameni, despre modul in care ei muncesc si
traiesc in interiorul unor spatii.

Atribute precum comunicarea si empatia nu sunt simple
trasaturi, ci instrumente profesionale vitale care ajuta in
negociere si in constructia relatiilor pe termen lung.
Capacitatea de a asculta si de a intelege nevoile reale ale
oamenilor reprezinta, in opinia sa, un avantaj extraordinar.

In contextul anului 2026, Alina integreaza inteligenta
artificiald pentru a analiza piata si a reduce erorile, dar
considera ca real estate-ul se face inca in intalniri.
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Desi tehnologia optimizeaza deciziile financiare, ,magia”
imobiliarelor std in conversatiile in care intelegi ceea ce nu
se spune direct si in momentele in care decizia devine
personald, bazatd pe incredere. Relatiile, crede ea, sunt
elementul care nu va putea fi niciodata automatizat.

Succesul nu este niciodata un efort solitar, spune Alina.

In perioade de criz3, ceea ce salveaza o organizatie nu este
o reactie spectaculoasd de moment, ci fundatia solidd
construita anterior: o echipa bazatda pe incredere si
disciplina invatarii constante.

“Suntem suma oamenilor pe care fi intalnim si a mentorilor
care ne provoaca, acestia find cei care ne modeleazd
deciziile finale”, conchide ea.

/|

Fermitatea nu finseamna agresivitate, iar
empatia nu inseamna slabiciune. Puterea
reald vine din consecventa si din faptul ca stii
cine esti, chiar si atunci cand contextul se

schimba.
1/




ELENA
MARCULESCU

Senior Asset Manager,
Logicor Romania

Elena Marculescu este Asset Manager pentru Logicor
Romania, parte a Logicor Central & Eastern Europe,
unde este responsabild de administrarea si optimizarea
activelor logistice din portofoliul local al companiei.

Inrolul siu, Elena contribuie la dezvoltarea si gestionarea
proprietéatilor logistice de clasa A, sustindnd strategiile
operationale si de valoare ale investitorului pe piata de
spatii logistice din Roménia.

Elena a mizat pe tranzitia de la o pozitie care a presupus
roluri multiple in Finance (Real Estate) catre zona de Asset
Management in sectorul industrial-logistic.

Aceasta tranzitie i-a deschis o perspectiva mai ampla
asupra industriei de real estate, activand in segmentul care
s-a dovedit a fi cel mai dinamic si in continua crestere in
Romania, in ultimii ani (mai ales in perioada pandemiei).
Timpul i-a dovedit ca a facut alegerea potrivita, care o
motiveaza in continuare, ii ofera provocari aproape zilnic, o
scot din zona de confort si 0 ajutd s& se dezvolte continuu.

Elena este inspiratd de orice femeie profesionista care
reuseste sa ramana autentica, sa construiasca relatii reale si
sa creeze oportunitati, nu doar pentru ea, ci si pentru cei din
jur. O inspird femeile puternice si crede ca performanta
reald se construieste prin consistentd si asumare, iar
autoritatea se dezvolta prin respect si exemplu personal. Nu
are singur model feminin, dar spre exemplu, gaseste
admirabil cum doamna Fulga Dinu si-a construit o echipéain
care se regasesc foarte multe doamne la conducerea
departamentelor cheie din cadrul companiei.

“Un sfat valoros pe care |-am primit a fost sa urmaresc sa imi
mentin mereu echilibrul si directia, sa raman fidela valorilor
mele. Am invatat cd integritatea si claritatea in decizii
construiesc in timp nu doar rezultate, ci si credibilitate — un
principiu care imi ghideazd constant activitatea

2

profesionald” spune Elena.

Pentru ea, feminitatea cu atributele implicite reprezinta o
resursa strategica si o foloseste pentru a construi incredere,
a dezamorsa tensiuni si a crea o colaborare si comunicare
mai fluida. Succesul vine cand iti valorifici autentic calitatile,
cu maturitate si intr-un mod obiectiv constient.
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O provocare pentru Elena este sa pastreze echilibrul intre
viata profesionald si cea personald. La birou existd mereu
presiunea de a performa la cote inalte in ritmul accelerat
specific domeniului, dar, indiferent de cat de tarziu ajunge
acasd, isi propune sa petreaca timp de calitate cu familia.
Structural, spune ca a fost intotdeauna o persoana care
evolueaza in medii dinamice, intense.

Vorbind despre cea mai dificild lectie profesionald, Elena
aminteste de inceputurile carierei sale in real estate, cand,
fiind implicatd in cel mai mare proiect rezidential livrat in
Bucuresti in perioada 2008-2010, a trait din plin criza
financiard care a afectat piata imobiliara din Roméania.

Cea mai importanta lectie invatatd atunci a fost despre
rezilientd si despre gestionarea momentelor de maxima
tensiune intr-un mod profesionist si pozitiv, astfel incat
echipa sa poata livra peste 400 de apartamente, intr-un
timp foarte scurt.

I /|

Provocarile nu sunt obstacole, ci experiente
din care invat sd cresc, sa Tmi dezvolt
flexibilitatea, s& m& adaptez continuu si s& Tmi
rafinez constant modul de lucru. "




ELENA
PANAIT

Head of Leasing & ComYunitY,
Genesis Property

Elena Panait este Head of Leasing & ComYunitY la
Genesis Property, unul dintre cei mai importanti
dezvoltatori si administratori de spatii de birouri clasa A
din Romania.

In rolul s3u, Elena coordoneazi activitatile de leasing si
dezvoltare a comunitatii in jurul proiectelor de birouri,
avand un accent puternic pe crearea de spatii de lucru
inspirationale.

Este descrisd ca arhitect de formare, antreprenor prin
vocatie si lider cu experientd, cu o abordare orientata spre
oameni si inovatie in piata imobiliara.

Sub conducerea ei, Genesis Property isi dezvolta relatiile cu
chiriasii si implementeaza strategii care sustin atat nevoile
actuale ale companiilor, cat si tendintele emergente de
piatd privind flexibilitatea si experienta la birou.

Cel mai curajos lucru pe care |-a facut Elena, care i-a
modelat traseul professional a fost sa isi asume negocieri
strategice Intr-un moment de instabilitate a pietei si s&
aleagd constructia pe termen lung in locul optimizarii
rapide. A fost momentul in care a inteles ca riscul nu poate

fi evitat, doar gestionat, iar leadership-ul inseamna asumare.

Elena si-a luat inspiratia de la bunica ei, 0 femeie care avea
o elegantd si, in acelasi timp, o fortd cum rar a intéinit,
povesteste ea. Obisnuia s& ii spuna: ,Nu ridica vocea, ridica
standardul.” A invatat-o ca demnitatea si consecventa
construiesc respectul mai solid decét orice demonstratie
de putere.

Comunicarea, empatia, intuitia, eleganta sunt atuuri, in
opinia Elenei, daca sunt sustinute de rigoare.

Empatia ajutd in negociere, intuitia anticipeazd contextul,
comunicarea clara previne conflicte, iar eleganta pastreaza
relatiile. Devine piedica doar cand este confundata cu lipsa
de fermitate.
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Cand se confrunta cu provocarea de a performa simultan in
mai multe roluri, abordarea ei este claritatea: alege
constient unde investe energie.

Nu crede in perfectiune, ci in coerentd. Considerd ca
tehnologia ne vine acum in ajutor, sustindnd performanta,
iar relatiile bazate pe negociere siincredere o consolideaza.

I /|

Stabilitatea vine din claritate, nu din control.
In criza, viteza deciziei si coerenta mesajului
sunt mai importante decéat perfectiunea. lar
relatiile construite in perioade bune sustin

business-ul in perioade grele. "




IONELA
GIRCOVEANU

Finance Manager,
GTC Romaénia

lonela Gircoveanu este Finance Manager la GTC
Romania, unde coordoneazd si supravegheaza
activitétile de contabilitate si finante pentru entitatile
locale ale dezvoltatorului imobiliar international. Cu
calificare ACCA, lonela aduce expertiza in management
financiar, raportare si control, contribuind la sustinerea
performantei si transparentei financiare intr-un context
complex de real estate si investitii. lonela a activat si in
piata de constructii civile si industriale.

La inceputul carierei ei in real estate, lonela a facut cel mai
curajos pas: a intrat pe piata de office dupa perioada
pandemiei. A fost o decizie care a scos-o din zona de
confort pentru cd a insemnat s isi asume responsabilitatea
unei schimbari de viziune intr-un context volatil: flexibilitate
contractuald cu clientii, spatii noi de coworking, investitii
considerabile in cl&dirile de birouri si fit-out pentru chiriasi,
raportari si certificari de sustenabilitate, accent pe sdnatate
si wellbeing.

In opinia lonelei, ins3, oportunitatile reale apar adesea cand
piata este scepticd, iar leadershipul in real estate nu
inseamna sa urmezi trendurile, ci s& intelegi in ce directie se
transforma.

Modelul feminin extraordinar al lonelei a fost bunica ei.
Spune ca& a crescut admirdndu-i harnicia, curajul,
determinarea si sacrificiul. Ea nu a condus o companie, dar
a condus o familie cu aceeasi discipling, responsabilitate,
déruire si viziune. Ea i-a aratat ca forta unei femei sta in
caracter, in rabdare si in felul in care construieste relatii pe
termen lung.

in opinia lonelei, caracteristicile asociate feminitatii nu sunt
simple trasaturi de stil, ci adevarate atuuri si instrumente
strategice. O comunicare clard si orientatd spre solutii
creeaza incredere. Empatia ajutd la intelegerea reald a
nevoilor clientilor, partenerilor si a angajatilor din cadrul
companiei. Intuitia este, de asemenea, extrem de valoroasa
in evaluarea oportunitatilor si a oamenilor, corelatad si cu
experienta anterioard. Eleganta, dincolo de estetic,
inseamna rafinament, coerenta, respect, stabilitate. intr-un
mediu cu presiune ridicata, o imagine eleganta transmite
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incredere, siguranta si profesionalism. lonela considera ca
aceste atuuri devin piedici doar atunci cand sunt
confundate cu vulnerabilitatea sau lipsa de fermitate.

lonela considera ca principalele provocari cu care se
confruntd femeile tin de echilibrul dintre carierd si viata
personal, diferentele de salarizare si accesul la promovare.
Aceste aspecte pot fi abordate prin politici de lucru flexibil
si investitii in dezvoltarea competentelor de leadership si
comunicare.

Cea mai importantd lectie profesionald pe care lonela a
invatat-o in contexte dificile este ca obiectivitatea si calmul
liderului cantaresc mai mult decét solutia perfectd, iar
echipa are nevoie in primul rdnd de directie clar,
comunicare transparentd si coerentd decizionald. In
viziunea sa, crizele nu testeazd doar competentele, ci si
caracterul, iar performanta sustenabild se construieste
inainte  de momentele dificile, prin consistentd,
responsabilitate si colaborare.

Bunica mi-a dat cel mai valoros sfat: s& imi
respect promisiunile fatéd de oamenii din jur. O
promisiune valoreaza mai mult decat un
contract, si respectul fatd de oameni aduce
rezultate mai consistente decat orice

strategie.
a1




LUIZA
CHESLER

Senior Marketing & PR Manager,
Revetas Capital

Luiza este un profesionist in marketing si comunicare, cu
o experienta de 17 ani in sectorul imobiliar, acoperind
segmentele de birouri, industrial, retail, terenuri si
rezidential. A lucrat cu firme de investiti de top,

dezvoltatori si consultanti internationali precum CBRE,
JLL, Immofinanz si Revetas, sprijinind companiile s& fsi
creascad cota de piatd, sa construiasca branduri
puternice si s& obtina recunoastere internationald prin
campanii strategice, prezenta media si premii de profil.

Recunoscuta de doua ori in Top 10 Marketing Executives in
real estate-ul romanesc de catre Property Forum, Luiza
aduce un mix de gandire strategica, creativitate si executie
pragmatica, impletite cu valori etice solide si o abordare
directa, orientata spre rezultate.

Luiza Chesler este apreciata in industrie pentru integritatea
sa profesionald si pentru modul direct, orientat spre solutii,
in care gestioneaza negocierile, punand mereu accent pe
sustenabilitatea relatiilor comerciale pe termen lung.
Cariera ei in real estate a debutat in 2006, insa fara un plan
din partea ei de a intra in aceasta industrie. La acea vreme
lucra in radio, iar singurul lucru clar pentru ea era ca voia sa
isi foloseasca creativitatea si sa isi dezvolte cunostintele in
marketing. "Primul contact cu imobiliarele a venit cand un
recrutor mi-a propus un post de suport pentru
departamentul Office al primei echipe CB Richard Ellis din
Roménia, sub conducerea loanei Momiceanu. Desi nu
aveam cunostinte in domeniu, am vazut in real estate un
spatiu suficient de vast in care s&-mi pot folosi creativitatea
si talentul artistic”, povesteste ea. Acest pariu i-a influentat
intreg parcursul profesional: a finvdtat facand, iar
creativitatea si adaptabilitatea au rdmas constante in toate
rolurile pe care le-a avut ulterior.

Considera ca o afacere nu poate functiona fard femei.
Femeile aduc adesea perspective diferite, atentie la detalii,
empatie, creativitate si capacitatea de a gestiona mai multe
lucruri in acelasi timp.

Vorbind despre modele feminine din cariera sa, Luiza le
mentioneazd pe mama ei si pe fosta ei sefd, loana
Momiceanu. De la mamé& a invatat perseverenta si
capacitatea de a pune sentimentele deoparte pentru a
merge mai departe si a lua decizii cu luciditate. loana
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Momiceanu, o directoare si o femeie extraordinaré pe care
Luiza o admira, a sfatuit-o sa nu uite sa pastreze echilibrul
intre viata profesionald si cea personald, chiar dacd munca
va fi mereu solicitanta.

Este de pérere cé viata nu va mai arata la fel ca pana acum
siindiferent de gen, fiecare persoana va fi nevoitd sa invete
sa lucreze cu noile instrumente de inteligentd artificiala.
"Real estate este insd o industrie cu multd inertie, dar
tocmai de aceea poate beneficia enorm de eficientizarea
proceselor: analize mai rapide, modelari si evaluadri mai
eficiente ale oportunitatilor si contractelor. In acelasi timp,
componenta umana rdmane esential&: relatiile construite in
zeci de ani nu pot fi inlocuite usor. Industria se va adapta,
dar probabil intr-un ritm mai lent”, explica ea.

R&bdarea si increderea in propriile forte au ajutat-o sa
traverseze perioadele dificile din cariera. De multe ori,
spune ea, situatiile pe care le percepem initial ca esecuri
pot deveni, de fapt, oportunitéti. Crede ca este esential s&
construiesti relatii solide la locul de munca, cu oameni pe
care te poti baza si alaturi de care poti construi rezultate pe
termen lung.

/|

In perioadele dificile conteaza enorm calitatea
oamenilor alaturi de care lucrezi: caracterul,
profesionalismul si valorile lor. Este mult mai
usor s& traversezi momente complicate intr-o
echipa in care existd respect si incredere

reciproca.
'/ |




OANA
PARTENIE

Director, Portfolio Management,
Revetas Capital

Cu o carierd solidd construitd la intersectia dintre
strategie comerciala si management operational, Oana
Partenie este un lider recunoscut in industria imobiliara
din Europa Centrala si de Est. Ea a detinut roluri cheie in
organizatii de prestigiu, precum Ceres Management
Services, unde a ocupat functia de Head of Property
Management pentru Romania sau Equest Partners.

In prezent, ocupd functia de Director, Portfolio
Management la Revetas Capital, unde coordoneaza
strategii complexe de administrare a activelor, asigurand
performanta si cresterea valorii portofolilor sub gestiune.

Absolventd a Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
cu un master in Relatii Publice si Marketing, Oana imbina
rigoarea analiticda a managementului de business cu o
abilitate excelentd de comunicare si negociere, esentiala in
gestionarea relatiilor cu marii chiriasi internationali.
Expertiza sa acopera arii critice, de la negocierea
contractelor de leasing si optimizarea costurilor
operationale, pand la implementarea solutilor de
sustenabilitate (ESG) in cladiri emblematice.

Analizadnd parcursul sdu de pana acum, spune ca cel mai
curajos pas a fost decizia de a incepe cariera in domeniul
imobiliar, printr-o schimbare completa a domeniului in care
activase anterior. A fost un proces intens de invatare, atat
prin integrarea intr-o echipd de profesionisti de la care a
avut multe de asimilat, cat si prin studiu individual sustinut.
Lectia fundamentald pe care a invétat-o este ca exista
intotdeauna perspective noi, abordari diferite si oportunitati
de dezvoltare.

Modelele sale feminine sunt mama si bunica. Ambele au
fost femei puternice, care si-au construit cariere solide,
intr-un context plin de provocari si au rdmas active Si
implicate mult timp dupa varsta pensionarii. "De la ele am
invatat valoarea rezilientei si faptul c& adevarata mésura a
unui om sta in felul in care gestioneaza momentele dificile
cu luciditate, echilibru si faré a-si pierde cumpatul.”, explica
ea.

Considera ca una dintre principalele provocari in 2026
rdmane echilibrul intre viata profesionala si cea personals,
nsd aceasta realitate nu este specifica exclusiv femeilor, ci
este o provocare generald pentru  majoritatea
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profesionistilor din Real Estate, indiferent de gen.
Abordarea ei presupune prioritizare clard si asumarea
faptului ca echilibrul este un proces dinamic, care necesita
ajustari constante.

In ceea ce priveste inteligenta artificiald, crede c& aceasta
poate aduce plus valoare in analiza volumelor mari de date
si In sintetizarea informatiilor relevante pentru procesul
decizional. In imobiliare, increderea si  relatiile
interpersonale raman esentiale pentru finalizarea oricarei
tranzactii, insd deciziile sunt fundamentate pe date si
indicatori financiari. in acest context, Al poate eficientiza si
optimiza activitatea analitica, eliberand timp pentru
componenta strategica si relationald, fard a diminua
dimensiunea umana a leadership-ului.

Cea mai importanta lectie invatata a fost capacitatea de a
pivota. In momentele dificile, cand optiunile par limitate,
crede cd schimbarea de paradigma si orientarea catre
solutii mai putin conventionale pot deschide noi directii de
dezvoltare. Flexibilitatea strategicd si deschiderea catre
alternative reprezintd, adesea, diferenta dintre stagnare si
progres.

Invatarea continud este esentiald pentru a
ramane relevant ca profesionist, indiferent de

industrie
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ANTOANELA
COMSA

Inginer constructor de meserie, Antoanela are o
activitate indelungata pe piata imobiliard roméneasca, de
peste 20 de ani. A supravegheat investitile grupului
spaniol Gran Via in Romania — peste 2.600 apartamente
finalizate, detinand pozitia de Director General din martie
2010 pana in martie 2020 si ulterior Presedinte al
Consiliului de Administratie.

In pericada septembrie 2023 - decembrie 2024 a
ocupat si functia de Director general adjunct in cadrul
Meta Estate Trust SA. Ea a ocupat functia de presedinte
al Asociatiei Investitorilor Imobiliari din Roménia (AREI).
De asemenea, Antoanela este implicata in procesul
educatiei din domeniul real estate, fiind de 7 ani lector in
cadrul BREC REAL ESTATE ACADEMY, prima initiativa
educationald privata din Romania, in domeniul imobiliar.

Urmarind activitatea Antoanelei in domeniul imobiliar nu
ti-ai imagina c& a urmat cursurile scolii de muzica din orasul
natal, Constanta. Influentatd de sora ei, si-a descoperit
pasiunea pentru muzica si a studiat patru ani vioard, apoi
pian si orchestra. "Muzica pentru mine inseamnd liniste,
armonie. M& calmeaza. Imi place sa ascult genuri diferite de
la muzica clasica, la muzica latino si pop-rock. Pe plan
profesional aceastd pasiune m-a ajutat in ceea ce priveste
memoria si socializarea”, explica ea.

Viata a avut insé alte planuri si a urmat cursurile Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti, ajungénd sé& fie una
dintre cele mai cunoscute figuri feminine din industria
imobiliara. Timp de 15 ani a condus activitatea grupului
spaniol Gran Via pe piata romaneasca coordonand santiere
ce insumeaza peste 300.000 mp la Bucuresti si Constanta.
A fost o voce constantd in standardizarea pietei
rezidentiale, in cresterea limitei TVA-ului de 5% si una din
reprezentantele industriei in dialogul cu autoritatile. Fire
energica, Antoanela s-a implicat si in domeniul educational,
accepténd invitatia BREC de a fi lectorul modulului
rezidential din cadrul BREC ACADEMY, program ce ajunge
in 2026 la editia cu numarul 7.

In ceea ce priveste femeile pe care le admira, Antoanela o
mentioneaza pe Margaret Thatcher. ,Dacé vrei ca un lucru
sa fie spus, cere-i unui barbat si-I va spune; daca vrei ca
lucrul sa fie facut, cere-i unei femei si lucrul va fi facut” este

un citat celebru al Doamnei de Fier cu care ea se identifica.

Privind in urma, Antoanela crede ca cel mai curajos pas din
cariera a fost sa dea curs ofertei de job venita din partea
proprietarului Gran Via. "Lucram la bancg, toata lumea imi
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spunea ca pot iesi la pensie de acolo. In plina criza
imobiliara, in 2010, am lasat banca pentru un dezvoltator
imobiliar. Cativa ani mai tarziu, divizia bancii unde lucram s-a
desfiintat, iar eu am reusit sa finalizez sub umbrela Gran Via
peste 2.600 de apartamente” povesteste ea. Intre timp,
cariera ei In domeniul imobiliar a depasit borna celor 20 de
ani. lar lectia cea mai valoroasa invatata intr-un context
dificil este ca uneori, nu este suficienta o strangere de
mana. Ceea ce raméane in scris, conteaza.

Cea mai mare provocare pentru femei in 2026 este, din
punctul de vedere al Antoanelei, echilibrul dintre viata
profesionald si cea personald. Chiar daca sunt numeroase
cazurile in care raméane peste program la birou, Antoanelei ii
place s3 se relaxeze calitorind alsturi de sotul sau. "Imi
place s& descopdar locuri noi, istorii si civilizatii diferite.
Culturi, oameni, gastronomie. Maine m-as urca in primul
avion fara sa stiu destinatia” spune ea. A impresionat-o
Muzeul Guggenheim din Bilbao, iar in Bucuresti ii place sa
mearga la targuri de design si s& cunoasca artizanii romani.

I/ B

Imi doresc sa pot atinge cel putin 1 milion de
metri patrati livrati sub coordonarea mea.
Cred ca este incad foarte mult potential de
dezvoltare nu doar in Bucuresti, ci si in marile

centre regionale. "




ANA-MARIA
CIOCLEI

Director de Marketing,
Cordia Romaénia

Ana-Maria Cioclei este Director de Marketing la Cordia
Romania, unde coordoneaza dezvoltarea strategica si
implementarea tuturor initiativelor de marketing,
comunicare si branding.

Cu o experienta solida in domeniul imobiliar, vanzari si
marketing integrat, Ana-Maria se concentreaza pe
consolidarea valorii brandului pe termen lung, generarea
de cerere calificata si crearea unor experiente pentru
clienti aliniate cu viziunea pe termen lung a companiei.

in 2026, activitatea sa intra intr-o nou3 etapa odata cu
lansarea Centropolitan, noul proiect rezidential dezvoltat
de Cordia Roméania, care marcheaza un pas important in
consolidarea prezentei companiei pe piata rezidentiala din
Bucuresti.

Aceastd etapa vine cu o mizd crescutd, dar si cu o
experientd deja céstigatd in momente care au testat nu
doar piata, ci si consecventa brandurilor. Pentru Ana-Maria,
cele mai valoroase repere profesionale s-au construit
tocmai in perioadele de incertitudine. Cel mai curajos pariu
al ei de pana acum a fost legat de decizia de a pastra
directia de brand intr-un context volatil. Lansarea i
dezvoltarea Parcului20, proiectul de succes livrat de Cordia
Roménia in nordul Bucurestiului, au coincis cu pandemia si,
ulterior, cu debutul razboiului din Ucraina, perioade in care
multe companii au redus comunicarea si au améanat
deciziile. Cordia a ales consecventa, prezenta, comunicarea
clard si construirea increderii pe termen lung. Pentru
Ana-Maria a fost o lectie importantd despre leadership,
reputatie si credibilitatea unui brand care se consolideaza
atunci cand raméne predictibil, coerent si orientat catre
client, indiferent de context.

Am intrebat-o pe Ana-Maria despre modelul ei feminin si
ne-a vorbit despre o doamna care i-a fost mentor la
inceputul carierei, director de marketing intr-o companie
internationald — un adevéarat exemplu de elegantd, echilibru
si rigoare, de leadership calm, ferm, construit pe
competentd si claritate.

Comunicarea, empatia, intuitia, eleganta sunt atuuri pentru
Ana-Maria, pentru c& marketingul Tnseamna relationare,
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intelegerea find a comportamentului uman si capacitatea
de a traduce nevoi reale in mesaje relevante. In real estate,
decizia de achizitie are intotdeauna si o dimensiune
emotionald, chiar si atunci cAnd pare strict rationala. Aceste
calitati au ajutat-o s& construiasca relatii solide, s& inteleagd
mai bine dinamica pietei si s& calibreze strategii care
functioneaza pe termen lung. Nu le vede ca alternative la
leadership, ci ca elemente care il fac mai nuantat si mai
eficient.

Cea maiimportanta lectie invatata de Ana-Maria este c& nu
poti controla contextul, dar poti controla felul in care
reactionezi. in real estate, existd multe variabile externe,
economie, legislatie, decizii administrative, care pot
schimba rapid prioritétile. In astfel de momente, clientii
cautd claritate si consecventd. Ea a invatat sd raménd
calma, sa comunice transparent si s adapteze tactica fard
sa piarda directia strategica. Adaptabilitatea este esential,
insd functioneazd cu adevérat atunci cand este sustinuta
de o strategie clard si de un brand care isi respectd
promisiunile.

I /|

Nu Tncerca sa fii mai dura pentru a fi luata in
serios. Fii foarte bine pregatita. Leadership-ul
autentic nu se bazeaza pe stil, ci pe
substanta, consistentd, discernamant si
capacitatea de a inspira incredere. "




MIRELA
COJOCARU

Director General Hotel Cismigiu,
Hercesa

Mirela Cojocaru este Director General al Hotelului
Cismigiu din Bucuresti, unde de sase ani conduce
operatiunile si strategiile comerciale pentru una dintre
cele mai emblematice unitati hoteliere de patru stele din
Capitald. Sub conducerea €j, hotelul a inregistrat cresteri
de venituri si grad de ocupare in ultimii ani, adaptandu se
tendintelor pietei si atragand atat turisti internationali, cat
si segmentul de business.

Cel mai curajos pas pe care |-a facut Mirela in cariera ei nu
a fost unul financiar, ci unul personal si profesional. Dupé
finalizarea studiilor la lasi, a decis sa se mute in Bucuresti
pentru a-si construi o cariera in hotelarie la cel mai inalt
nivel. Mirela vine din Adjud, iar aceasta mutare a insemnat
iesirea completa din zona ei de confort. F&rd conexiuni in
industrie, avea o viziune clara: isi dorea ca, intr-o zi, s
conduci si sa opereze un hotel in centrul Capitalei.

Una din intélnirile oportune in viata Mirelei a fost cu
Georgeta Grecu, fostul manager al Hotelului Cismigiu,
alaturi de care a lucrat timp de cinci ani.

De la ea a invatat, in primul rand, rigoarea si cd nu doar
cifrele dintr-un raport sunt importante, ci si mecanismele
din spatele lor. La fel de important pentru Mirela a fost
exemplul ei in relatia cu echipa. A invatat ca este esential
sa-ti tii oamenii aproape, sa le explici deciziile care
influenteaza intregul sistem si s& creezi un climat de
incredere. Un hotel functioneaza ca un organism viu, iar
fara echipa, nici cel mai bun plan financiar nu poate
performa.

Empatia o ajuta sa anticipeze tensiuni inainte sa devina
probleme. Comunicarea clard creeazd coerentd intr-un
sistem complex. Intuitia, construitd in ani de experientd, o
ajuta sa simta cand un risc nu este inca vizibil in raportari. lar
eleganta mentine respectul chiar si in deciziile dificile.

Feminitatea nu inseamna lipsa de fermitate, ci capacitatea
de a integra fermitatea cu luciditate si echilibru, s& poti lua
decizii dificile fara a pierde dimensiunea umana a sistemului
pe care il conduci.
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Potrivit Mirelei, una dintre provocarile persistente pentru
femei este perceptia. In domenii precum real estate-ul sau
operarea de active imobiliare, feminitatea poate fi uneori
asociatd, iIn mod superficial, cu o abordare ,soft”.
Provocarea nu este insa feminitatea in sine, ci modul in care
este interpretatd. Experienta a invdtat-o cd cea mai bung
formé& de a gestiona aceasta perceptie este competenta.

Cand cunosti In profunzime structura financiard a unui
activ, cdnd argumentele tale sunt solide si consecvente,
perceptiile se recalibreazd natural. “Nu cred ca trebuie s&
demonstram ca suntem ,la fel de dure”. Cred ca trebuie sa
demonstram ca suntem competente, coerente i
consecvente. Restul se asaza in timp” spune ea.

Cea mai importantd lectie profesionald a invatat-o in
momentul in care a preluat conducerea hotelului in plina
pandemie, aceasta fiind o perioada de incertitudine totala.

A invatat ca, In situatii de criza, instinctul devine un
instrument strategic. Cand datele sunt incomplete si
contextul se schimb& constant, capacitatea de reactie si
coerenta deciziilor pot face diferenta dintre stagnare si
adaptare.

I /|

Nu alegem contextul in care devenim lideri,
dar alegem modul in care il traversam. "




DEZVOLTATORI SIINVESTITORI

IONELA
MANDIUC

Director Executiv,
West Group

lonela Mandiuc este director executiv in cadrul West
Group, grup activ in dezvoltari imobiliare, constructii si
proiecte industriale in Roméania si Germania. in aceast
pozitie coordoneazd activitati operationale si de
dezvoltare ale companiei pe piata locald. Anterior, lonela

a avut responsabilitéti de management in companii din
domeniul constructiilor. Experienta sa profesionald este
concentrata in zona de HR si management operational,
dezvoltare imobiliarda si coordonarea proiectelor de
constructii.

Cu o carierad solidd si o experientd de peste 15 ani in
management si resurse umane, lonela a inteles rapid ca in
real estate, dincolo de cifre si active, cea mai sigurd
investitie ramane capitalul uman. Pariul sdu cel mai curajos
a fost acela de a alege constant oamenii, fiind convinsa ca
performanta sustenabild nu se poate construi decét prin
incredere, responsabilizare si un cadru clar care s& permita
evolutia fiecdrui membru al echipei, iar la West Group
aceasta convingere s-a transformat intr-un pilon de cultura
a companiei.

Modelul de leadership promovat de lonela este unul care
imbind fermitatea deciziilor cu o umanitate profunda.
Admiratia sa merge catre femeile care raman clare,
coerente si elegante, chiar si atunci cdnd presiunea ar invita
la defensiva sau duritate. Ghidata de sfatul de a nu incerca
sd imite alte modele, ci de a fi foarte buna in felul ei”,
aceasta si-a asumat un stil autentic, definit prin claritate,
coerenta si 0 eleganta care impune respect faré a recurge
la rigiditate.

In viziunea sa, atributele specifice feminitatii reprezinté
atuuri strategice reale atunci cand sunt utilizate intr-un
mod constient si echilibrat. lonela valorificd empatia si
intuitia  pentru a descifra subtilitdtile din spatele
tranzactiilor, transformand comunicarea intr-un instrument
esential de negociere si aliniere.

Pentru ea, succesul in real estate depinde de capacitatea
de a capta esentialul dintr-un dialog, de a percepe
subtilitatile si de a intelege oamenii dincolo de datele
tehnice sau cifre.“Intuitia nu inlocuieste analiza, dar o
completeaza, mai ales in decizii unde datele nu spun totul.
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Empatia construieste relatii durabile, iar eleganta in
comunicare creeaza autoritate fara agresivitate”, este de
parere lonela.

Privind spre provocarile actuale, lonela militeaza pentru o
abordare pragmatica a succesului, cu focus pe
competent, rezultate méasurabile si limite clare. ntr-o lume
care pune presiune pe perfectiune, ea considera ca
maturitatea profesionald inseamna capacitatea de a seta
standarde clare si de a proteja timpul si energia personale.
Acestea trebuie s& meargd in constructie, nu n
auto-justificare in ideea de validare, crede ea.

Chiar si In contextul digitalizarii accelerate, lonela vede
Inteligenta Artificiald ca pe un aliat care elibereazad timp
pentru interactiunile umane esentiale, subliniind c&
tehnologia poate accelera procesele, dar nu poate inlocui
niciodata discernamantul sau prezenta unui lider.

Momentele dificile testeaza caracterul, iar echipele nu
cauta lideri infailibili, ci lideri stabili, clari si umani, care pot
tine directia si pot crea un cadru in care oamenii s& simta ca
nu sunt singuri, concluzioneaza ea.

Linistea liderului stabileste directia echipei. in
momente dificile, oamenii nu au nevoie de
raspunsuri perfecte, ci de coerenta, onestitate

Si stabilitate. "




CORINA
CHIREA

Sales & Marketing Coordinator,
MEDCITY

Corina are o experientd consolidatd in strategii de
marketing, vanzari si coordonare de proiecte. Certificata
de Chartered Institute of Marketing (Marketing & Digital
Strategy, Managing Brands). Certificatda de Chartered
Institute of Marketing (Marketing & Digital Strategy,
Managing Brands), ea detine o diploma de Master in
Production Management & Logistics. In Production
Management & Logistics. La MEDCITY, unde lucreaza
din 2023, Corina se ocupa de dezvoltarea comerciald in
real estate medical, domeniu in care MEDCITY e lider in
Sud-Estul Europei. Pasionaté de construirea relatiilor in
business si de adaptarea constanta la schimbari
tehnologice.

Corina a facut o trecere curajoasa de la marketing pur la o
pozitie care sa integreze si vanzarile - intr-o piata noud, real
estate medical, care este o nisa foarte specializata. Trebuia
sa dobéndeasca competente noi si s& aduca rezultate
intr-un timp foarte scurt.

“Cred cu tarie ca o formé foarte valoroasa de crestere vine
prin oameni’, afirma ea.

,vanzérile in real estate sunt un exerctiu de constructie
relationala si asta m-a pus in situatia s& ma dezvolt rapid si
exponential. A fost un pariu céstigat, pentru cd mi-a dat
ocazia s& am alaturi de mine mentori cu o vasta experienta
in real estate, oameni de la care am invatat sa vad

oportunitati.”

Inspiratia si-o ia din diversitatea modelelor feminine care au
forta de a raméne relevante in orice etapé a vietii, convinsa
fiind c& fiecare unicitate are ceva de oferit. Admira forta de
ardmane relevanta si prezenta plind de fermitate.

Comunicarea, empatia, intuitia si eleganta nu sunt atribute
decisive pentru succesul profesional, dar, daca sunt folosite
echilibrat, intr-un mediu profesional sanatos, atunci
acestea il amplifica. Corina crede ca sunt atuuri, pentru ca,
in activitatea ei la MEDCITY, comunicarea clara si directé o
ajuta sa navigheze o piatd complexa, real estate medical, si
sa construiasca relatii solide cu clienti medicali care au
nevoi foarte specifice. Empatia ii permite sa inteleagé
dincolo de cerinte - s& inteleagd provociérile si aspiratiile
din spatele fiecdrui operator medical. Intuitia 0 ghideaza in
evaluarea oamenilor si oportunitatilor. lar eleganta nu este
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doar despre aspect, ci despre cum sa creeze un mediu
profesional in care oamenii se simt respectati.

in opinia ei, femeile se confruntd acum cu viteza si
intensitatea schimbarii in era tehnologiei, iar adaptarea
devine o provocare constantd. Aceastd realitate
tehnologica se manifesta diferit din punct de vedere
fiziologic - creierul femeilor proceseaza stresul intr-un mod
distinct, iar impactul acestei adaptari constante asupra
sanatatii fizice si mentale este real. Nu e doar o chestiune
de mentalitate sau vointa, e o realitate biologicd cu care
acestea trebuie sa se confrunte.

Cea mai importantd lectie pe care a invatat-o intr-un
context de crizd este ca, atunci cand crezi cad nu mai sunt
solutii, creativitatea devine cheia. in real estate, sunt
proiecte care vin la pachet cu provocari - context
economic dificil, intarzieri in executie si piete cu dinamici
diferite, ceea ce genereaza presiuni pe rezultatele
comerciale. Dar gandirea creativd, iesirea din paradigma
standard, gasirea de noi unghiuri de abordare - asta
deschide usile, incheie Corina.

Nu trebuie sa renunti la feminitate pentru a fi
luata in serios; nu e nevoie sa porti pan:talpnl
pentru a sta la masa barbatilor, ci doar sa fii tu

Insati. "




FIRME DE AVOCATURA SI CONSULTANTA

ROXANA
ROMAN

Partener, Head of Real Estate
& Construction Practice,
Wolf Theiss Romania

Roxana Roman este Partener si coordonatoarea practicii de Real Estate in
cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti, find un profesionist recunoscut
in domeniul imobiliar, cu peste 22 de ani de experienta ca avocat de
business. De-a lungul carierei, a consiliat investitori straini strategici din
sectoarele retail si constructii in procesele de intrare si extindere pe piata

din Romania, precum si banci, fonduri de investitii si investitori locali n
tranzactii ce acopera toate clasele majore de active (office, retail, industrial
si rezidentjal). inainte de a se alatura Wolf Theiss, a fost Associate Partner la
Bancild, Diaconu si Asociatii. Anterior, a activat in cadrul firmei Noerr din
Romania, unde a coordonat departamentul Real Estate & Construction.

Parcursul profesional al Roxanei este definit de
disponibilitatea constantd de asumare a riscurilor, de
capacitatea de colaborare, de flexiblizare, de dorinta
profunda de inovare si nu in utimul rand de sensibilitate.
Pentru ea, succesul nu este o destinatie, ci curajul de a
vedea potentialul unei oportunitati si determinarea de a o
transforma in realitate prin munca si perseverenta.

Modelul de leadership pe care Roxana il promoveaza este
cel al deciziilor dificile luate cu eleganta si luciditate.
Ghidata de un principiu valoros primit - ,Nu renunta la cine
esti pentru a te adapta momentului. Condu prin identitate,
nu prin compromis” - ea a ales s& nu renunte la sine pentru
a se adapta momentului, ci s& isi foloseasca autenticitatea
pentru a deveni un partener credibil.

Desi considera cé ingredientele succesului sunt universale,
indiferent de gen, Roxana recunoaste avantajul natural pe
care femeile 7l aduc in real estate: o inteligentd emotionald
ridicata, atentie meticuloasa la detalii, creativitate, motivatie
si capacitatea de a construi relatii de incredere. In cadrul
Wolf Theiss, ea utilizeaza aceste calitati pentru a conecta
dimensiunea tehnicd a dreptului cu cea uman3,
transforménd empatia si integritatea in instrumente de
negociere si rezolvare a situatiilor.

Femeile resimt uneori o presiune suplimentara de a
demonstra competentd intr-un mediu extrem de
competitiv, crede Roxana. In acelasi timp, ele se bucura
astazi de oportunitati importante: digitalizare accelerats,
flexibilitate in modul de lucru, acces sporit la educatie si o
deschidere tot mai mare catre roluri de leadership. Chiar
daca tot mai multe femei intra in profesiile juridice, prezenta
lor in poziti decizionale raméane 1incd sub nivelul
potentialului lor.
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Roxana se

implica activ
mentorarea tinerilor care intrad in aceasta profesie, in special
a femeilor aflate la inceput de drum si si-ar dori ca femeile
sa se sprijine mai mult intre ele - s& se inteleagd, sa
colaboreze si s& creeze impreunad un model de inspiratie
pentru cei din jur.

Personal, in sustinerea si

Intr-un an 2026 dominat de digitalizare accelerata, Roxana
priveste tehnologia ca pe un catalizator al eficientei. Sub
deviza ,Al nu te va inlocui; te va inlocui o persoana care
foloseste Al”, ea adopta si testeaza constant tool-uri
moderne care optimizeaza practica juridica.

Roxana a invéatat ca un avocat nu trebuie sa fie doar un bun
specialist, ¢i si un comunicator eficient. Succesul nu tine
doar de cunostinte juridice, ci si de capacitatea de a
gestiona presiunea, de a ramane calm si de a mentine un
dialog deschis cu toate partile implicate, iar pentru asta
echilibrul emotional este esential.

/|

Cea mai importanta lectie rdméne aceea de a
nu renunta. Succesul’ se construieste cu
rabdare, cu perseverenta si cu capacitatea de
a ramane concentrat asupra obiectivelor
stabilite. Activitatea remarcabilda a doamnelor
in firmele mari de avocaturd demonstreaza
calitatile exceptionale ale acestora, rezilienta
fiind ih mod categoric una dintre ele. "




MADALINA
MITAN

Partener,
Schoenherr Attorneys at Law

Mé&dalina Mitan este partener la Schoenherr si unul
dintre expertii-cheie ai firmei in domeniul imobiliar si al
constructiilor. Membré& a Baroului Bucuresti din 2008, an
in care a si inceput colaborarea cu Schoenherr, ea si-a
consolidat de-a lungul anilor o experientd solida in

tranzactii imobiliare complexe, proiecte de dezvoltare,
constructii, obtinere de autorizatii si drept de carte
funciard. Consiliazd companii active in investitii si
dezvoltare imobiliara din toate sectoarele relevante,

retail, rezidential, birouri si industrial, precum si mari
retaileri, companii din agricultura si din sectorul energiei
regenerabile. Madalina este recunoscuta de Legal 500
pentru activitatea sa in domeniul imobiliar.

Madalina este dovada faptului ca succesul in avocatura se
construieste pe un mix echilibrat intre rigoare tehnica si
intuitie feminin&. Cu un parcurs profesional cladit pe curajul
de a miza, incéd de la Inceputul carierei, pe o nisd atunci
aflata la inceput in Roméania - real estate-ul, Madalina a
transformat provocérile in fundatia unei experiente solide,
fiind expusa unor proiecte complexe - de la tranzactii de
achizitie si dezvoltare pénéa la proiecte din zona energiei
regenerabile.

Modelul ei feminin este Regina Maria a Romaniei. Spune ca
admiratia pentru ea vine din determinarea cu care si-a
asumat un rol activ in momente de crizd pentru targ, din
curajul de a iesi din tiparele asteptate ale vremii si din
capacitatea ei de a inspira si de a oferi un exemplu celorlalti.
“Regina Maria a demonstrat ca feminitatea nu exclude forta,
ci o poate amplifica, prin elegantd si prin devotament fata
de cauza asumatd si o tipologie de diplomatie care a
deschis drumuri acolo unde pareau inchise”, afirma
Madalina.

Un sfat foarte important pe care I-a aplicat a fost sa nu
renunte niciodata la autenticitate, pentru ca succesul pe
termen lung este datorat si stilului personal, acesta fiind una
dintre cele mai puternice resurse profesionale.
Autenticitatea aduce directie, incredere si coerentd in orice
rol de leadership.

Vorbind despre echilibrul intre viata profesionald si cea
personala, Madalina considera ca aceasta devidne o tema
centrala a zilelor noastre. Vizibilitatea reprezintd un alt
aspect important, deoarece performanta are nevoie de un
cadru in care s3 fie observaté si recunoscuta. In acelasi
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timp, existd situatii in care femeile trebuie sa isi sustina
pozitia cu mai multa fermitate. Crede in valoarea exemplului
si in impactul pe care il are prezenta femeilor in pozitii de
conducere. Cu cét aceste modele sunt mai vizibile, cu atat
se contureaza un mediu in care generatiile urmétoare pot
evolua cu incredere si pot duce acest domeniu la urmatorul
nivel.

Cea mai importanté lectie pe care a invatat-o in momente
de criza este ca rezilienta si claritatea in comunicare sunt
decisive. Madalina este de parere ca un lider bun trebuie sa
rémana calm, sa ofere directie clara si sa fie prezent pentru
echipa si pentru client. De asemenea, a inteles c& esecul
sau dificultatea nu sunt finaluri, ci oportunitati de invatare.
Fiecare tranzactie dificild a facut-o un avocat mai bun, a
invatat-o s anticipeze riscuri, s& negocieze mai eficient si
sa construiasca relatii bazate pe incredere si transparenta.

/|

Folosesc atributele feminitdti in  mod
constient, alaturi de competentéle tehnice si
de soft Skl||S pentru a construi solutll juridice
care s& serveasca interesul clientului. Cred ca
un avocat, indiferent de gen, trebuie s&-si
valorifice toate resursele de care dispune, iar
feminitatea este una dintre ele. "




FIRME DE AVOCATURA SI CONSULT

IOANA
ROMAN

Partener,
Head of Real Estate Department,
Filip & Company

loana Roman este partener si coordonator al
departamentului de Real Estate in cadrul Filip &
Company. Ea are o experientd solidd in domeniile
imobiliar, fuziuni si achizitii (M&A), infrastructurd, energie
si achiziti publice, oferind consultantd atat clientilor
locali, cét si celor internationali in proiecte complexe de
dezvoltare, tranzactii si aspecte de reglementare.
Activitatea sa acopera toate componentele esentiale ale
sectorului imobiliar, de la analiza titlurilor de proprietate si
obtinerea autorizatiilor, pana la inchiriere, constructii si
structurarea terenurilor, in sectoare diverse precum
retail, logistica si dezvoltari mixte (mixed-use).

loana a intrat in real estate in 2006, intr-o perioada de
expansiune accelerata a pietei, marcatd de un entuziasm
investitional generalizat. Un moment definitoriu in cariera ei
a fost alegerea de a se alatura echipei de avocati care a pus
bazele Filip & Company in august 2008, o decizie pe care o
considerd, fara ezitare, cea mai buna din cariera.

Faptul ca a traversat perioada de boom, urmata de
ajustarea severa a pietei, a fost esential pentru formarea
loanei. Redresarea post-criza i-a oferit poate cea mai
valoroasd lectie: a presupus rabdare, disciplind i
reconstructia increderii. A invatat atunci cat de important
este sa evaluezi sustenabilitatea unui proiect pe termen
lung, raméanadnd echilibratd indiferent de ciclul
pietei.Experienta acestor etape succesive i-a format
reflexul de a privi flecare tranzactie strategic, dintr-o
perspectiva pe termen lung.

Ceea ce a sustinut-o cu adevarat pe loana au fost oamenii
din jur: colegii si mentorii care au provocat-o sa creascd, sa
se adapteze si s& aibad increderea ca disciplina i
consecventa dau rezultate in timp. Nu a avut un singur
model, ci mai degraba un cumul de femei pe care le-a
admirat pentru claritate, echilibru si fortd interioara. Cel mai
valoros sfat primit a fost: “Nu confunda fermitatea cu
duritatea si nici empatia cu slabiciunea.” Echilibrul dintre
acestea face diferenta.

in real estate lucrezi permanent cu oameni, interese diferite
si situatii care nu sunt niciodata alb-negru. in opinia loanei,
capacitatea de a comunica limpede, de a simti ce nu se
spune explicit si de a intelege ce isi doreste cu adevérat
flecare parte poate face diferenta intr-o negociere de
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succes sau intr-un proiect complicat de finalizat.

Provocarea, astazi, crede ea, nu mai este neaparat sa ti se
ofere o sansd, ci cum reusesti s& duci toate lucrurile
importante mai departe in acelasi timp. Multe femei sunt in
roluri de leadership, insa presiunea - uneori externa, alteori
autoimpusa - de a performa impecabil pe toate planurile
ramane foarte puternica.

loana ainvatat in timp ca echilibrul nu apare de la sine, ci se
construieste constient: prin prioritizare, prin delegare si prin
acceptarea faptului ca nu trebuie sa fii perfecta in fiecare
moment ca sa fii performanta. Pentru ea a fost important sa
isi dea voie sa fie realistd cu ea insasi si sa inteleagéd cé
consistenta si claritatea conteaza mai mult decét
perfectiunea.

Ceea ce a facut cu adevarat diferenta in cariera loanei au
fost oamenii cu care lucreaza zi de zi. Oameni in fata carora
poate fi autentica, care ii ofera nu doar oportunitati, ci si
provocari reale, care o sustin si o provoacd sa fisi
depéseasca propriile limite.

I /|

Succesul profesional nu este niciodatd o
realizare solitara, se construieste in echipe
autentice, unde increderea si exigenta merg

mana in mana.




CATALINA
CIBOTARIU

Head of HR & Compliance,
iO Partners Romania

Cu o experientd de peste 17 ani n resurse umane,
dreptul muncii si conformitate (compliance), Catalina a
adus o viziune inovatoare, dezvoltdnd  solutii

personalizate care imbina rigoarea legala cu sustinerea si
dezvoltarea capitalului uman. Ea a avut un rol esential in
procesul de tranzitie de la JLL |a iO in regiunea CEE.

De-a lungul carierei sale, Catalina a activat in domenii
diverse, precum farma, B2B, petrol si gaze, wellness i
imobiliare. In prezent, obiectivul sdu principal este
crearea unei culturi organizationale moderne si
autentice In cadrul iO Partners.

Catalina este recunoscuta pentru capacitatea sa de a crea
cadre de lucru moderne, punénd accent pe autenticitate i
pe un proces de onboarding clar. Ea a reusit s& transforme
perioadele de tranzitie complexa in oportunitati de crestere
pentru echipe. Ea este una dintre figurile cheie care au
orchestrat tranzitia strategica si re-brandingul operatiunilor
JLL catre iO Partners in regiunea CEE.

Trecerea de la JLL la iO Partners in regiunea Europei
Centrale si de Est (CEE) a reprezentat o schimbare majora
in modelul operational al companiei, marcénd o evolutie de
la structura traditionald de corporatie globald catre un
parteneriat regional agil. Acest proces de rebranding, a
presupus nu doar o schimbare de identitate vizuala, ci si o
recalibrare a modului de lucru pentru a raspunde mai bine
dinamicii locale.

Noua structurd permite iO Partners sa functioneze ca
partener preferat al JLL in regiune, oferind solutii
personalizate care mbind expertiza internationald cu o
flexibilitate sporitd si o culturd organizationald autentica,
centrata pe nevoile specifice ale pietelor din CEE.

In real-estate modelul feminin al Catalinei a fost Silviana
Badea, liderul companiei la momentul intrarii Catalinei in
organizatie. Silviana a aplicat un stil de management bazat
pe un mix de intuitie strategica, rigoare financiard si
capacitatea de a construi echipe reziliente.

Crede ca orice om are un set de atribute care i vin natural
si atribute pe care trebuie sa le invete si sa le dezvolte.
Cheia este s& stim cand, cum si in ce combinatie sa le
folosim pentru ca ele sa devina un atu.
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Pentru ea, comunicarea nu a venit in mod natural asa ca a

invatat cum s& comunice si exerseazad in mod continuu,

iesind constant din zona de confort. Spune ca a decis sé nu
mai incerce s& se incadreze in tipare si sa faca lucrurile in
stilul propriu. La inceput a fost mai greu dar, ulterior, a prins
curaj. Important este ca fiecare sa incerce, chiar daca nu
iese perfect din prima.

Lucrand foarte mult cu cameni, considera ca e important sa
fii prezent in fiecare zi, sa lucrezi cot la cot cu toata lumea si
sa conduci prin exemplu. Este important sa ajungem la
destinatie si s& ne indeplinim obiectivele dar, la fel de
important este si cum ajungem acolo.

Principala provocare in prezent este dublul
standard si promovarea doar de dragul
diversitatii, dar fard un impact real. In Romania
incd exists mult conservatorism si orice
abordare necesita rabdare si consecventa. Eu
incerc s& am coloana vertebrald, s& nu plec
capul, sd spun exact ce am de sSpus, cu
diplomatie si argumentat, sperdnd ca VoI
inspira alte femei sa fie autentice. "




FIRME DE AVOCATURA SI CONSULTAN

ALEXANDRA
ONITA

Marketing Director,
iO Partners Romania

Alexandra lonita coordoneaza strategiile de marketing si
comunicare ale companiei iO Partners Romania. Pe
parcursul celor trei aniin cadrul organizatiei, a jucat un rol
esential In gestionarea procesului de rebranding la nivel
local, de la JLL la iO Partners, ghidand tranzitia in
perioada in care compania si-a schimbat modelul
operational in pietele din Europa Centrald si de Est
(CEE).

Tnainte de a se alatura echipei iO Partners, Alexandra a
detinut diverse roluri in marketing si comunicare in

sectoare precum energie, industria farmaceutica si
ospitalitate. Aceasta experienta diversificata i confera o
abordare versatild si practicd in ceea ce priveste
managementul de brand si atragerea publicului tinta.

Alexandra spune ca a avut norocul sa intalneasca femei
diferite, de la care a invatat lucruri esentiale in momente
potrivite: curajul de a-si sustine valorile in care crede si
disciplina de a-si face meseria la acelasi nivel ridicat,
indiferent de miza unui task si fard s& astept recunoastere
imediata.

"Poate cel mai valoros lucru pe care |-am invatat de la alte
femei este deschiderea de a face o prioritate din a-i sprijini
si pe altii s& creasca si s& isi gaseascé locul”, explica ea.

Cea mai curajoasa decizie din cariera a fost cea prin care a
schimbat complet industria si a intrat in domeniul imobiliar,
intr-un moment in care totul parea intimidant de complex,
un sistem cu propriile dinamici si mize pe care urma sa le
inteleagd din mers.

"S-a dovedit insa a fi decizia care mi-a influentat cel mai
mult parcursul profesional si, iIn mod surprinzator, am
inceput destul de repede sd simt c& apartin acestui
domeniu. Este o industrie care te provoaca permanent, dar
care iti ofera si spatiu s& cresti, sa inveti si s& contribui cu

2

propria perspectiva”, spune ea.

Crede ca atributele asociate feminitatii (comunicarea,
empatia, intuitia sau eleganta) intr-o industrie construitd pe
conexiuni devin instrumente profesionale esentiale oricui.
Ajutd la citirea nuantelor dintre oameni, la intelegerea
motivelor din spatele unei pozitii si la gasirea unor puncte
de echilibru atunci cand apar perspective diferite.

"De multe ori, tocmai aceste abilitati fac diferenta intre un
proiect care avanseaza si unul care rdamane blocat.
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in combinatie cu rigoarea si competenta profesional, ele
devin un avantaj real in modul in care construiesti incredere
si faci lucrurile sa functioneze pe termen lung.”

Spune ca multe dintre provocarile reale ale anului 2026
sunt, de fapt, comune tuturor profesionistilor: presiunea de
a performa constant, de a lua decizii bune rapid intr-un
context tot mai complex si de a raméne relevanti intr-un
ritm accelerat al schimbarii. Pentru femei poate exista,
uneori, 0 presiune suplimentara de a demonstra mai mult,
sau de a jongla intre roluri multiple, profesionale si
personale.

Despre "subiectul momentului, inteligenta artificiald” spune
cé este , In esentd, un instrument care poate accelera
analiza, organiza informatia si aduce mai multa claritate in
procesul de decizie.

Dar relatiile, increderea si judecata in contexte complexe
raman profund umane. Un lider bun nu este definit de
volumul de informatie pe care il proceseaza, ci de modul in
care intelege oamenii si ia decizii.

/|

Disciplina, felul in care iti faci meseria zi de zi si
standardele de la care alegi s& nu te abati sunt
lucrurile care te diferentiazéd cu adevarat.

/|




MARIA
NEDA

Deputy Head of PR & Research,
Fortim Trusted Advisors

Maria Neda este Deputy Head of PR & Research la
Fortim Trusted Advisors, membré a Aliantei BNP Paribas
Estate 1n Roménia, unde coordoneaza
comunicarea, relatile cu presa si analiza de piata pentru
compania de consultantd imobiliara. Cu 23 de ani de
experientd in comunicare si media, Maria este
recunoscuta pentru expertiza sa in gestionarea
reputatiei si mesaje strategice in sectorul real estate sia
fost implicata ca lector si speaker la evenimente de profil
din industrie.

Real

Cea mai curajoasa alegere a parcursului Mariei a fost
trecerea de la jurnalism la PR si Research imobiliar, o
evolutie fireascd a modului In care intelege puterea
informatiei. Dacé in jurnalism impactul se masoara prin forta
unei stiri, In real estate succesul este definit de o strategie
de branding coerenta, capabila sa transforme identitatea
unei companii intr-un activ de incredere pentru client.

Maria are o mare admiratie pentru Anna Wintour, director
editorial global al revistelor Vogue. Tenacitatea, puterea de
munca, eleganta Annei ii sunt model permanent.

Sfatul cel mai pretios este cel dat de bunica ei, cand era in
liceu, de vérsta fiicei sale: fii puternicd, stiu c& poti! Ne
spune c& a invatat foarte multe din punct de vedere
profesional, despre Real Estate si de la un béarbat, de la
Hans Schneeberger, redactor sef al revistei Cash din Elvetia
si consultant editorial al Ringier, ce i-a fost mentor. Hans i-a
dat primele sfaturi privind construirea comunicarii in
imobiliare, cel mai important fiind sa nu se fereasca sa scrie
despre momentele de stagnare sau de scédere a pietei si sa
aiba curajul sa estimeze, pentru ca acest business are
suisuri si coborasuri, dar fiecare din acestea au un
castigator, fie c§ este vanzatorul sau cumpératorul.

Vorbind despre provocari, Maria este de parere ca
radicalizarea comunicarii in Social Media este un pericol
real, care poate influenta inclusiv deciziile guvernantilor,
mai ales intr-un climat economic fragil, precum cel din
2026. Volumul si agresivitatea discursului negativ,
asemanator unei galerii” sportive, pot distorsiona perceptia
publicd si directia deciziilorin contrast, comunicarea
sincerd, constanta, sustinutd de avantaje clare si studii de
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caz relevante, genereaza rezultate, indiferent de canal:
presa, Social Media sau evenimente de business.

in viziunea Mariei, inteligenta artificiala este instrumentul
viitorului, iar adaptarea la noile tehnologii a devenit o
necesitate. Ne povesteste c&, recent, a descoperit prima
melodie, in primul videoclip roméanesc realizat cu ajutorul Al
in care “artista” Lolita este creata in proportie de 100% de
un IT-ist romén, despre care ii place sa creada ca are si
reale veleitati artistice, altfel rezultatul nu ar fi fost atat de
reusit. Deocamdata, proiectul reprezinta un experiment
care, in mare masura, a trecut testul publicului.

Totusi, trebuie s& fim constienti ca Al se afla inca intr-o
etapa de invatare. O putem compara cu un adolescent
nonconformist, capabil de performante exceptionale, dar
predispus si la erori sau la concluzii grabite. La nivel
informational, uneori speculeazd atunci cdnd nu dispune
de suficiente date. In acest caz, pe Maria o ajuté formatia de
jurnalist: verifica informatia, din cel putin doué surse.

/|

In sectorul real estate exista intotdeauna un
céastigator. Piata imobiliard seamana cu un
balansoar din parc, pe care stau doi copii sau
un parinte si un copil, fiecare la cate un capat.
Foarte rar se afla in echilibru perfect, la acelasi
nivel. De cele mai multe ori este Tn miscare,
unul urca spre cer, in timp ce altul coboara
spre pamant. Atata timp cat ambii aleg sa intre
in joc, balansoarul va continua s& se miste.

I /|




FIRME DE AVOCATURA SI CONSULTANTA

ADRIANA
FLOREA

Head of Marketing & PR,
Rustler Roméania

Adriana Florea si-a inceput cariera in domeniul bancar
de nisg, in comunicare si relatii cu clientii, dobandind o
intelegere solidd a proceselor orientate spre servicii
personalizate. Ulterior, a facut tranzitia catre sectorul de
real estate, unde activeazi de 10 ani. in ultimii 6 ani, face
parte din echipa Rustler Romania, ocupand pozitia de
Head of Marketing & PR si implicandu-se in procese
specifice la nivel de grup.

Cu studii superioare economice si o diploma in graphic
design, Adriana imbind creativitatea cu abordarea
strategica, armonizand estetica cu aspecte operationale
si comerciale, sustinute de spiritul analitic.

Decizia Adrianei de a intra in real estate a fost un pas
curajos intr-o industrie dinamicd si competitiva. Fara
experientd anterioara in domeniu, acest pas a presupus un
proces accelerat de Iinvétare, definindu-i parcursul
profesional. Aceasta decizie s-a transformat intr-un avantaj
profesional strategic, oferindu-i o perspectiva integrata
asupra pietei si asupra sectorului de servicii conexe:
property si facility management, consultantd imobiliara si
tehnica.

Este inspiratd de femeile care imbinad performanta cu
autenticitatea, demonstrand consecventa si integritate fara
a-si pierde feminitatea. in viziunea sa, succesul nu trebuie
confundat cu epuizarea, ci se construieste prin echilibru,
prezenta si o relatie sincera cu sinele. Considera ca, atunci
cand isi ascultd siisi respectd propriul ritm, un lider ia decizii
cu claritate si evolueaza profesional, conturdndu-si astfel
un stil de leadership autentic.

Intr-o industrie construita in jurul relatiilor interpersonale,
apreciaza valoarea atributelor precum comunicarea,
empatia, intuitia si eleganta ca fiind atuuri strategice. Pentru
ea, comunicarea este fundamentul unor parteneriate
solide, in timp ce empatia permite o intelegere profunda a
nevoilor clientilor si echipelor.

Eleganta, in sens profesional, se reflectd in modul in care
sunt gestionate interactiunile si situatiile dificile, cu respect
Si principii etice. In activitatea sa, ea priveste creativitatea
ca pe o energie feminin&: delicata si puternica deopotriva,
intuitiva, dar orientata spre rezultat, capabild s& inspire si s&
genereze un impact profesional real si tangibil.
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Printre actuale, Adriana considera ca

provocarile
mentinerea echilibrului intre carierd si viata personald
rémane esentiala. Subliniazad importanta spatiului si timpului
personal, care contribuie la mentinerea armoniei interioare
Si a conexiunii cu propriile valori. In acelasi timp, presiunea

de a performa constant intr-un mediu profesional
competitiv  necesitd consecventd si  adaptabilitate.
Dezvoltarea continua face parte din responsabilitatile
rolului sdu, iar in cadrul echipei actuale beneficiazd de
contextul necesar pentru a contribui la consolidarea
imaginii companiei si pentru a genera impact.

Experientele profesionale din ultimii ani i-au aratat c&
perioadele dificile pot fi transformate in oportunitdti de
invatare si dezvoltare atunci cdnd sunt gestionate cu calm,
analiz si colaborare.

Participarea in situatii care au necesitat adaptare rapida,
géndire strategica si gestionarea eficienta a resurselor
intr-un context socio-economic in continua schimbare a
reprezentat un catalizator pentru dezvoltarea accelerata a
carierei sale si a parcursului profesional in Rustler Roménia.

/|

Leadership-ul ~ feminin  aduce intuitie,
rafinament si capacitatea de a crea relatii
autentice, elemente pe care tehnologia nu le

poate inlocui.
I/




IOANA
TALNARIU

Managing Partner,
VOLKEL Real Estate

loana Talnariu, CPA, CA, este Managing Partner si
cofondatoare a VOLKEL Real Estate Romania. Cu o
experienta internationala de peste 15 aniin audit, control
financiar si investitii imobiliare, loana a ocupat roluri de
leadership n cadrul unor fonduri imobiliare importante

din Canada, Luxemburg si Germania. Este contabil

autorizat in Canada si absolventd cu onoruri a
programului de Administrarea Afacerilor la York
University din Toronto. Prin expertiza sa financiara si
perspectiva internationald, contribuie la dezvoltarea
strategica a VOLKEL in Europa Centrald si de Est,
promovand un model de business transparent,
sustenabil si orientat catre performanta pe termen lung.

Parcursul loanei a fost marcat de momente de un curaj
remarcabil, precum decizia de a prelua coordonarea diviziei
de investitii europene a unui fond major canadian intr-un
moment in care se simtea incé la inceputul formarii sale pe
acel palier.

Aceastd experientda i-a confirmat o filosofie de viata
esentiala: progresul real apare atunci cand ai indrazneala
de a accepta provocéri inainte de a te simti pe deplin
pregatit. Cariera ei s-a construit, in mare parte, pe aceasta
filosofie, s& nu rateze oportunitatile care pot schimba
directia unui parcurs profesional.

Formaté in universul riguros al auditului si investitiilor, loana
a Invatat de la mentorii sdi un principiu definitoriu: s& nu s
diminueze niciodatd vocea, chiar si atunci cand este
singura femeie dintr-o incapere. Performanta si empatia nu
se exlcud, iar leadership-ul nu este despre rezerva, ci
despre competenta, pregatire si claritatea argumentelor.

Aceasta incredere i-a permis sa promoveze in cadrul
grupului VOLKEL un model de business transparent Si
sustenabil, orientat spre performantd pe termen lung. in
negocieri, loana evita abordarile conflictuale, preferand
transparenta, capacitatea de a asculta si argumentarea
clard pentru a transforma discutiile dificile in parteneriate
durabile.

In contextul schimbarilor din aceast3 perioada, loana
abordeaza Inteligenta Artificiala ca pe un suport strategic
pentru optimizarea proceselor operationale si a analizelor
de date complexe. Totusi, ea raméane ferméa in convingerea
ca negocierea si increderea sunt fundamentale si imposibil
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de replicat tehnologic. Al este instrumentul care elibereaza
timpul liderului pentru a se concentra pe ceea ce conteaza
cu adevarat: gandirea strategica si consolidarea relatiilor
umane.

Lectiile invatate In contexte de crizé au invatat-o pe loana
importanta stapéanirii de sine si a analizei profunde naintea
oricarei decizii impulsive. De cele mai multe ori existd un
context mai complex in spatele fiecarui efect, prin urmare
incearca intotdeauna sa inteleaga cauza inainte de a trage
concluzii sau de a lua o decizie.

Experienta sa internationald i-a demonstrat c& lucrurile cu
adevarat valoroase nu se nasc in zona de confort. Pentru
ea, momentele de incertitudine si responsabilitatile mari
sunt cele care definesc si slefuiesc un lider, transformand
provocarile in piloni ai succesului profesional.

I/}

in relatia_cu echipele, empatia joaca un rol
esential. Intr-un context profesional in care
retentia talentelor este tot mai dificild, oamenii
rd&man acolo unde exista respect, incredere Si
oportunitati reale de dezvoltare personala Si

profesionala.
1/




FIRME DE AVOCATURA SI CONSULTAN

SIMONA
SCHIOPOTA

Managing Partner,
Hitch & Mosher

Absolventd a doua facultati — Stiinte Economice (2001) si
Psihologie (2025) — Simona Schiopotd imbina rigoarea
financiara cu intelegerea profundéd a comportamentului
uman. Parcursul sau, care traverseaza domenii diverse -
de la dinamismul televiziuni pana la rigoarea
constructiilor - i-a oferit o capacitate rard de a intelege
mecanismele umane din spatele oricérei afaceri. In real
estate, domeniul in care activeaza de aproape doua
decenii, si-a consolidat profilul de antreprenor rezilient,
capabil sa performeze si s& creascd in perioade de
volatilitate economica. imbinand disciplina economica,
inteligenta emotionald si viziunea strategica, Simona
Schiopota reprezintd un model de leadership feminin
matur, echilibrat si orientat spre constructie durabila.

Cel mai curajos pariu facut de Simona a fost in 2006, cand
a ales s& renunte la un post stabil si foarte bine remunerat
de director economic intr-o companie multinationald
pentru a construi propria afacere in real estate. Era
insércinata in luna a saptea. Nu a fost o decizie confortabila,
a fost o decizie de asumare, considera ea.

Al doilea moment definitoriu a fost in 2008, cand criza a
lovit puternic piata imobiliard. Multi au ales s& iasad din
industrie. Ea a ales s3 ramana. in acei ani grei, a invatat ca
rezilienta nu este o calitate teoretica, ci o practica zilnica.
Paradoxal, tocmai in perioada in care piata scddea, Hitch &
Mosher a crescut. Crizele nu au slabit compania, ci au
consolidat-o.

Modelul feminin al Simonei fost profesoara ei din liceu,
doamna Ana Pais. Asa cum isi aminteste, era 0 doamna
exigenta, ferma, dar profund dedicatd. Reusea s& obtina
rezultate cu fiecare elev pentru ca avea o convingere
neclintitd ca fiecare om are potential. De la ea a invatat ca
performanta se construieste prin discipling, incredere si
consecventa.

Simona crede cu tarie ca profesorii au un rol major in
formarea viitoarelor generatii: ei nu transmit doar informatie,
ci modeleazd caractere, ridicd standarde si pot schimba
traiectorii de viatad prin simplul fapt ca vad valoare acolo
unde altii nu o observa inca.

Mai tarziu a descoperit conceptul de ,efect Pygmalion” -
puterea asteptdrilor inalte de a modela realitatea. Simona
spune ca l-a trait inainte s&-i stie numele.
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In viziunea Simonei, atributele feminitatii sunt instrumente
strategice, nu vulnerabilitati. Real estate-ul este o industrie
aincrederii. Comunicarea clara, empatia autenticd si intuitia
bine calibratd fac diferenta intre o tranzactie si un
parteneriat durabil. Eleganta in abordare nu inseamna
fragilitate, ci fortd controlata.

“Cred profund in complementaritate. O echipa in care
energia masculina si cea feminina se completeazd este mai
echilibrata, mai adaptabila si, in final, mai performantd”
spune Simona.

Provocarea reald in aceastd perioadd este pastrarea
echilibrului interior si asumarea propriei definiti a
succesului. Simona a ales sa priveasca provocarile ca pe un
context de crestere. Crede ca maturitatea leadership-ului
feminin vine din claritate, nu din dorinta de a demonstra
permanent ceva.

/|

Sa nu renunti niciodata prea devreme intr-un
moment dificil. In momentele de criza
rezistenta emotionald este la fel de importanta
ca strategia. Cand o usad se inchide, exista
intotdeauna alternative - dar ele devin vizibile
doar daca ramai in joc. Succesul durabil nu
este despre evitarea crizelor, ci despre
capacitatea de a le traversa cu demnitate i

luciditate.
i




CATALINA
DRAGOMIR

Director Regional,
KONE

Catalina Dragomir ocupa functia de Director Regional la
KONE, lider global in solutii pentru ascensoare si scari
rulante. Ea coordoneazad operatiunile din  Roménia,
Bulgaria, Serbia, Muntenegru si Macedonia de Nord.

Anterior acestui rol, a fost Director General al KONE

ASCENSORUL SA. si a ocupat, de asemenea, pozitii de
conducere in diverse companii globale. Avand un solid
background tehnic in domeniul industrial — atat in
companii de stat, cat si in companii multinationale - a
adus in mod constant solutii inovatoare si sustenabile
pentru mobilitate.

Cariera Catalinei a acoperit segmente de business diferite,
multe dintre ele fara legatura evidenta cu real estate-ul.
Elementul comun definitoriu al diferitelor segmente de
business a fost capacitatea de a intelege actorii relevanti si
de a adapta strategiile de dezvoltare identificand punctele
forte ale societatii pe care o conducea la acel moment. in
plus, intotdeauna Céatalina a preluat si adaptat la contextul
specific “povestile de succes” din trecut. “Am reutilizat
strategiile folosite in trecut si le-am modelat astfel incat sa
satisfaca cerintele prezentului, dar mai ales ale viitorului. in
mod concret pariul cu real estate a fost de a dovedi ca
putem construi o organizatie noud, diferitd, atrdgand
resurse din afara segmentului specific de business. Aceasta
strategie ne-a oferit posibilitatea de a identifica si accesa
oportunitdti pentru care in trecut nu existau capabilitati
tehnice interne”, ne spune ea.

Vorbind despre modelul ei feminin, Catdlina evoca o
persoana care din pdcate nu mai este printre noi si pe care
o regretd in fiecare zi. Ironia sortii a fost ca reprezenta un
competitor la acel moment, competitor fatd de care exista
respectul reciproc si cu care comunica Si sustineau
impreund proiectele in care erau implicate societatile pe
care le conduceau. Cel mai valoros sfat primit de la o alta
femeie a fost sa aiba intotdeauna incredere in intuitia ei si in
prima impresie creatd. Evenimentele ulterioare de obicei
confirma aceste prime impresii si intdresc deciziile luate,
crede ea.

Pentru Catalina este foarte important sa fii o persoana
autentica, capabila sa isi recunoasca greselile si s& invete
din ele. Acestea sunt definitorii pentru conturarea si
devoltarea caracterului si pentru obtinerea succesului
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profesional, si nu numai. Feminitatea a fost mult timp
asociatd cu slabiciunea, dar exemplele din jurul nostru
dovedesc falsitatea acestei perceptii. Multe dintre
atributele feminitatii sunt calitdti de care un leader are
nevoie pentru a-si conduce organizatia.

Cétalina incearca s fie in permanenta conectata la nou, sa
inteleagd si s& accepte schimbarile prin care trece
societatea, noile modele comportamentale si de business si
impactul acestora. Integreaza in activitatea ei si inteligenta
artificiald care elimin bias-urile si furnizeaza analize neutre,
permitdnd adoptarea unor decizii rapide si informate. Tns3
componenta umana ramane definitorie, iar relatile mediul
de business creeaza intotdeauna un efect pozitiv.

Viata iti ofera mereu surprize, ne spune, si cu atat mai mult
viata profesionals. Intotdeauna trebuie s& iei in considerare
mai multe scenarii si sa fii pregatit pentru oricare dintre ele.
“Nu te panica si ai incredere in tine si in cei din jurul tau,
echipa pe care ai creat-o si crescut-o si care te va sustine”,
conchide ea.

/|

Nu vei reusi nigiodata singur, echipa
genereaza puterea. In esenta totul este ciclic
in viata, important este s& privesti in viitor si sa
fii pregatit pentru toate S|tuat||Ie inclusiv
pentru oportunitatile pe care orice crizd sau

moment dificil le pot genera. "




CRISTINA
CAPITANU

CEQ,
Lemon Interior Design

Cristina Capitanu este CEO al Lemon Interior Design, un
studio roméanesc de renume, apreciat pentru abordarea
sa rafinata, atemporala si incércatd de emotie in designul
de interior. Cu un parcurs ce Tmbind precizia

inginereasca cu pasiunea pentru estetica, ea a dezvoltat
o filosofie de design distinctiva, bazatd pe excelents,
autenticitate si impact emotional.

Portofoliul sdu cuprinde proiecte realizate atat la nivel
local, ct si international, de la spatii rezidentiale
exclusiviste pana la concepte pentru industria
ospitalitétii, birouri si spatii comerciale, toate imbinand
functionalitatea si inovatia cu o poveste proprie si o
relevanta de durata.

Transformarea Lemon dintr-un simplu magazin de
decoratiuni interioare si mobilier intr-o companie de design
interior care livreaza proiecte ,la cheie” (fie ca vorbim
despre sectorul rezidential, office sau hospitality) este cel
mai curajos pariu pe care Cristina Capitanu I-a intreprins
de-a lungul carierei sale. "Transformarea Lemon intr-o
companie de design interior a deschis o noua etapa de
provocéri. Ulterior, intrarea pe segmentele office i
hospitality au reprezentat borne semnificative pentru
echipa noastrad, cu procese complexe de proiectare,
management, executie, responsabilitate. Apoi au venit
proiectele internationale, un alt pariu castigat, pentru cé
flecare piatd are propriul limbaj: regulile ei, viteza ei,
standardele ei. Franta, Spania, Dubai, fiecare ne-a cerut sa
devenim mai flexibili mai precisi, mai impecabili in
implementare” povesteste Cristina.

Céand a inceput acest business, designul interior era privit
ca ceva decorativ, frumos, dar optional, ca o extravagantd,
fard s i se punéa in valoare impactul real in vietile oamenilor.
"In  realitate, spatiul iti influenteazd energia, starea,
productivitatea, felul in care dormi, felul in care lucrezi, felul
in care tréiesti. lar ca s& muti conversatia de la ,decor” la
Jimpact”, ai nevoie de comunicare precisa. Sa traduci
complexitatea n decizii. S& pui procesul in fata imaginii. In
contextul acesta, comunicarea a devenit esentiald pentru a
sublinia complexitatea si rolul designului de interior in
societate. Empatia este un vector constant care sustine tot,
care completeaza importanta comunicarii in orice tip de
relatie”, spune ea.

Abordarea ei este una pragmatica: structura, echipe bine
construite, procese clare. Nu crede in performanta obtinuta
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prin epuizare. Ciin organizare, delegare reala siin asumarea
faptului cd nu poate controla totul. In cadrul Lemon a
investit constant in echipd si in autonomie. Aceasta este
pentru ea forma de crestere durabila si valoroasa.

Nu a avut un model feminin, au influentat-o mai degraba
femeile care au construit in timp, cu discretie si, totodats,
forta, fard s fie ostentative, fard sa se explice permanent
sau s isi justifice deciziile. Femei care nu fac spectacol din
decizii, nu se explicad obsesiv, nu cer voie. Stiu cand sa
vorbeascd si cAnd s& lase rezultatele s& vorbeasca pentru
ele. intr-o industrie competitivé, tentatia este sa accelerezi,
chiar daca uneori e nefondat. A invatat ca rabdarea, atunci
cand este dublatd de munca serioasa, devine un avantaj
strategic.

Eleganta, in leadership, e despre mésura, se vede in felul in
care mentii echilibrul intre libertate si control. In cum oferi
feedback, in cum corectezi, in cum gestionezi presiunea
fara s& o versi pe echipéa. Nu crede in leadership autoritar si
nici in haosul vandut drept libertate creativa. Crede, in
schimb, intr-un cadru clar, in care oamenii au spatiu s&
gandeasca, sa propund, s greseasca si s& devind mai buni.

/|

Creativitatea nu functioneazd in haos. Are
nevoie de disciplind ca sa devina valoroasa.

/|




ADINA
DINU

Administrative Manager,
BuildGreen & Carbon Tool

Adina are o cariera de peste 14 ani consolidata in cadrul
BuildGreen si Carbon Tool, avdnd un rol esential in
mentinerea echilibrului intre viziunea strategica si
executia riguroasd a proiectelor. Adina coordoneaza
procese complexe care variaza de la managementul
contractelor  si

monitorizarea logistici, pana la
implementarea  programelor de dezvoltare a
personalului si recrutare. Expertiza sa tehnicd este
completata de certificari in managementul resurselor
umane, asigurand o functionare coerentd a organizatiei
prin optimizarea procedurilor interne si facilitarea
colaborarii interdepartamentale.

La inceputul carierei, Adina a mizat pe investitia in propriul
potential intr-o etapd in care directia ei profesionald era
incda in formare. A acceptat o provocare complexa,
sustinutd de increderea unui mentor care a anticipat
capacitatile sale, Tnainte ca acestea si fle pe deplin
demonstrate. Aceasta experientd a fortat-o sa treaca rapid
de la executie la decizie asumatd si a invatat-o ¢4, in real
estate, adaptabilitatea si curajul de a actiona in medii
dinamice sunt fundamentale pentru constructia unei
cariere solide.

Pe Adina o inspird femeile care reusesc sd navigheze
complexitatea acestei industrii fara a-si sacrifica valorile
personale si considerd ca Iintr-un domeniu tehnic,
inteligenta emotionaléd este cea care transformé o simpla
tranzactie intr-un parteneriat de durata. Empatia si intuitia
sunt instrumente de fine-tuning N managementul
echipelor si in negociere, creénd un climat de stabilitate si
incredere reciprocd. Eleganta, in acest context, este
sinonimd cu profesionalismul si respectul fatd de
standardele inalte pe care le promoveaza in cadrul
companiei BuildGreen.

Intrebata care este provocarea majora a anului 2026, Adina
sustine ca aceasta este gestionarea ,zgomotului”
informational si mentinerea unui echilibru real intre
performanta profesionald si rolul personal. “Nu cred cé
provocarile sunt specifice genului, ci mai degraba modului
in care integram responsabilitatile multiple. Abordarea mea
se bazeaza pe prioritizarea riguroasd si pe delegarea
strategica, transformand multitasking-ul intr-o forma de
management eficient, fara a pierde din vedere componenta
umana”, afirma ea.
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Vorbind despre impactul noilor tehnologii si al inteligentei
artificiale asupra vietii si activitatii, Adina este de parere c&
inteligenta artificiala preia sarcini complexe de analiza si
organizare, oferindu-ne luxul de a ne concentra pe ceea ce
conteazd cu adevarat: strategia, dialogul si deciziile
nuantate. Al ne eficientizeazd procesele, dar empatia,
gestionarea crizelor si intelegerea contextelor sensibile
raman, in mod fundamental, apanajul leadership-ului uman.
Tehnologia este un amplificator al capacitatii umane, nu un
inlocuitor al ei.

in activitatea ei, Adina a fnvatat cd transparenta este
singura strategie viabild pe termen lung. Intr-un context
dificil, asumarea directa a situatiei si comunicarea onesta
consolideazd reputatia mai mult decét orice succes facil.
Rezilienta unei organizatii nu std doar in resurse, ci in
capacitatea liderilor de a raméne prezenti si integri atunci
cand presiunea atinge cote maxime.

/|

Autoritatea nu se impune, ci se construieste
prin integritate si consecventa. Acesta este cel
mai bun si valoros sfat dup&d care m-am
hidat, cautand mereu echilibrul intre
ermitatea deciziei si diplomatia interactiunii.

/|
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ALEXANDRA
MATE

Senior Contract Manager,
Vitalis Consulting

Alexandra Matei este un profesionist cu peste un
deceniu de activitate dedicatda n cadrul Vitalis
Consulting, unde joacd un rol esential atét in
managementul contractelor, cat si in domeniul
marketingului si comunicarii. Expertiza sa dubla ii permite
s& asigure conformitatea contractuald si eficienta

operationald, in timp ce dezvoltd mesaje strategice care
reflecta fidel valorile si servicile companiei.

Alexandra se remarca prin capacitatea de a integra in
mod armonios functiile juridice si cele de comunicare,
asigurandu-se ca fiecare interactiune cu clientii se
bazeaza pe claritate, transparenta siincredere.

Pentru Alexandra, succesul in real estate nu este un sprint,
ciun proces de constructie pe termen lung. Cel mai curajos
pariu al carierei sale a fost decizia de a investi in stabilitate
si continuitate in cadrul Vitalis Consulting, evoluand
organic timp de 11 ani. A inceput in domeniul juridic, dar
Alexandra si-a extins rolul in mod natural catre comunicare,
convinsa fiind c& un proiect solid are nevoie de o coerenta
deplina intre fundamentul sau legal si modul in care este
asumat public. Cea mai mare satisfactie a sa vine din faptul
ca a contribuit la construirea unei identitati si a unei culturi
organizationale solide, bazate pe profesionalism si
incredere.

Alexandra se inspird de la femeile care reusesc s& imbine
fermitatea cu empatia si competenta cu echilibrul interior,
cele care isi asuma deciziile, care construiesc cu rabdare si
care isi pastreaza autenticitatea indiferent de context.
Refuzadnd presiunea de a valida rapid competenta prin
succes instantaneu, Alexandra a adoptat un sfat pretios
primit la inceput de drum: ,Nu te grabi sa demonstrezi.
Construieste”. Aceasta filozofie a ajutat-o sa inteleagd ca
adevarata credibilitate se naste din consistentd si
profesionalism constant.

Alexandra ne vorbeste despre calitatile pe care le foloseste
pentru a crea punti intre parti, pentru a anticipa potentiale
blocaje si pentru a mentine un cadru de dialog constructiv.
Astfel, comunicarea clard reduce riscuri si construieste
incredere. Empatia ajuté la intelegerea intereselor reale din
spatele unei negocieri. Intuitia - care vine, de fapt, din
experientd si observatie atentd - completeazd analiza
juridicd si strategica. lar eleganta, in sensul de echilibru si
méasura, contribuie la mentinerea unor relatii profesionale
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solide, chiar siin contexte tensionate. Cand sunt dublate de
competenta si claritate, acestea devin atuuri.

Experienta ultimilor ani, mai ales perioada de dupa
pandemie, a fost o lectie valoroasa, ne spune ea: piata real
estate a trecut prin momente dificile, dar s-a adaptat, a
depasit provocarile si a invatat cum sa gestioneze mai bine
riscurile si oportunitatile. Aceastd experienta i-a artat ca
succesul profesional vine din rdbdare, vigilenta si dorinta de
a invata mereu lucruri noi, indiferent de context.

Cea mai importantd lectie profesionald pe care ne-o
transmite este ¢, indiferent de circumstante, este esential
sa ramai calma, sa te concentrezi pe solutii si s& comunici
clar. Experientele provocatoare, cum au fost anii de dupa
pandemie, ne-au aratat cat de important este sa ne
adaptam rapid, s& prioritizdm corect si sa gestiondm echipa
si partenerii cu incredere. Fiecare criza este o oportunitate
de a invéta si de a creste profesional: ne ajuta s& fim mai
organizati, mai prevazatori si mai rezilienti.

/|

Dezvoltarea profesionald 1in real estate
fnseamna sa cresti odata cu proiectele, sa
intelegi contextul, oamenii si impactul pe
termen lung al fiecarei decizii. "




CAMELIA
POPESCU

Country Manager,
Eldrive Roméania

Camelia Popescu este Country Manager Eldrive
Roménia, unul dintre principalii operatori de statii de
incarcare pentru vehicule electrice din Romania si parte
a grupului international Eldrive Holding GmbH. Camelia
coordoneaza strategia de extindere a retelei de puncte
de incarcare electricd, dezvoltarea infrastructurii si
cresterea acoperirii la nivel national, pozitionand Eldrive
ca un jucator-cheie in e-mobilitate in Romania.

Cel mai curajos pariu din cariera Cameliei a fost sa faca o
schimbare profesionald majord si s& aleagad un start-up
intr-un domeniu complet nou pentru ea. A decis sa
investeascé timp si capital de incredere intr-o infrastructura
de incarcare pentru vehicule electrice, intr-un moment in
care mobilitatea electrica era privitd cu scepticism, iar
integrarea infrastructurii de energie verde in real estate nu
era inca o prioritate pentru dezvoltatori.

A fost o decizie care a implicat un risc real: piatad imatura,
reglementari in evolutie, parteneri reticenti si un model de
business aflat in validare. Insd a ales s& creadd intr-o
directie pe termen lung - orase mai curate, cladiri mai
inteligente si infrastructurd pregatitd pentru viitor.

Aceastd alegere a redefinit-o profesional, a invatat-o sa
construiasca, nu doar sa administreze; sa anticipeze, nu
doar sa reactioneze. A inteles c& avantajul competitiv nu
vine din confort, ci din capacitatea de a vedea trendul
fnainte ca el s& devind evident pentru toti.

Femeile pragmatice, competente si echilibrate — cele care
si-au construit reputatia prin rezultate constante, nu prin
expunere excesiva reprezintd modelul Cameliei. Admira
femeile aflate in poziti de conducere care isi pastreazd
autenticitatea si verticalitatea indiferent de presiuni, care
conduc ferm, dar fara a-si pierde naturaletea.

In plan personal, a fost intotdeauna motivata siinspiraté de
mama sa, care a activat In domeniul contabil. De la ea a
invatat s& gandeascéa rational si structurat, s& priveasca
deciziile cu claritate si responsabilitate. Cel mai valoros sfat
pe care |-a primit a fost simplu si extrem de puternic: ,Lasé
rezultatele muncii tale sa vorbeasca inaintea ta.”
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Acest principiu a finvatat-o s& se concentreze pe
constructie si consistenta, nu pe validare imediata.

Camelia crede ca doamnele pot raspunde mereu oricaror
provocari prin curaj, incredere in sine si dezvoltare
continud, prin consolidarea competentei profesionale,
asumarea deciziilor si prin construirea unor echipe
puternice si responsabile.

Povestind despre provocarile tehnologice, pentru ea
Inteligenta Artificiald este un accelerator de performants,
nu un inlocuitor al leadership-ului. Aceasta oferd acces
rapid la volume mari de date, faciliteaza interpretarea lor,
permite modelari si predictii mai precise si sustine decizii
fundamentate strategic. “Tehnologia ne elibereaza de
procese repetitive pentru a ne oferi spatiu acolo unde
leadership-ul chiar face diferenta: in strategie si in relatiile
umane pe termen lung.”

Ce ainvétat Camelia in decursul anilor este ca reputatia si
pregatirea se construiesc Tnaintea unei crize. A invatat s
géndeasca anticipativ, s& construiascd optiuni si s&
dezvolte echipe suficient de solide incat sa gestioneze
incertitudinea cu echilibru. Tn acelasi timp, parteneriatele
construite pe transparenta si consecventa devin un sprijin
esential atunci cand contextul se schimba.

/|

In mediul profesional, credibilitatea nu se
revendica, se consolideazad prin performanta
repetatd, iar in timp aceasta devine cea mai
solida formé de influenta. "




ALEXANDRA
DUMITRESCU

Senior Project Manager,
Concept Structure

Alexandra Dumitrescu a absolvit Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti, cu licent& in Inginerie in Limbi

Straine — Constructii Civile (2012) si master in Ingineria
Cladirilor (2014). Din 2014 activeaza ca inginer proiectant
in cadrul Concept Structure, iar din 2022 este Associate
Partner, coordonand o echipa implicata in proiecte cu
structuri metalice. In prezent, este implicata in proiecte
importante din  Bucuresti, precum Centrul Cultural
Favorit si extinderea Promenada Mall.

Privind in urméa, la inceputurile carierei, pot spune c& insasi
meseria de inginer constructor a reprezentat un pariu
curajos, povesteste Alexandra. Intr-o perioada in care
ponderea prezentei feminine la facultatea de constructii
era extrem de mic3, ea a ales sd urmeze o carierad in acest
domeniu. Dupa finalizarea studiilor, fiecare proiect a
reprezentat o provocare pentru ea, fiecare client, fiecare
vizita pe santier si fiecare prejudecatd invinsa a fost un pariu
curajos si, totodata, un pariu castigat. Toate aceste ,lupte”
i-au conturat parcursul si i-au dat incredere si motivatia de
a merge mai departe.

Alexandra crede cu tarie ca succesul profesional vine,
fnainte de toate, din multd munca, dedicare si perseverenta.
A avut norocul sa faca parte dintr-o echipa in care s-a simtit
mereu egald cu colegii si care a sustinut-o constant, insa
de-a lungul timpului, a simtit adesea c& atribute precum
comunicarea, empatia, intuitia sau eleganta pot fi o laméa cu
doud taisuri. Sunt instrumente valoroase, dar pe care
trebuie sa inveti s& le folosesti si sa le transformi in avantaje,
iar acest lucru vine odatéd cu experienta si cu maturizarea
profesionala. Atunci cand sunt bine gestionate, ele
contribuie la relatii profesionale mai solide, la 0 mai buna
intelegere a oamenilor si la capacitatea de a gestiona
situatii complexe cu echilibru si claritate. Din perspectiva e,
nu sunt nici piedici, nici atuuri iIn mod automat - devin atuuri
atunci cand sunt folosite constient, cu incredere i
echilibru.

Astazi, una dintre principalele provocari pentru femei
rdméne gasirea unui echilioru sandtos intre viata
profesionald si cea personala, crede Alexandra. Ritmul este
alert, iar presiunea poate fi uneori foarte mare, ceea ce face
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ca acest echilibru s fie dificil de mentinut. Incearca s&
gestioneze aceasta provocare printr-o buna organizare Si
prioritizare a responsabilitdtilor, dar si prin a pune limite
clare. Este esential sa iti protejezi timpul si energia pentru a
putea ramane eficient profesional, fara a neglija echilibrul
personal.

Discuténd despre influenta tehnologiei in vietile noastre,
Alexandra considera ca inteligenta artificiald reprezinta
viitorul, insa trebuie folosita cu mare precautie. Al poate
sustine performanta atunci cand este folosita ca instrument
de sprijin - pentru analiza, eficientizare si acces rapid la
informatii - dar nu ca inlocuitor al géndirii critice sau al
experientei. Responsabilitatea fiecarei companii este s&
mentind componenta umand, dialogul si colaborarea,
elemente care sustin in mod firesc leadership-ul feminin.
Decizile trebuie s& ramana ancorate in empatie,
responsabilitate si intelegerea reald a oamenilor, afirma
Alexandra.

Vorbind despre provocarile cu care se confrunta, Alexandra
considera cd acestea testeazd nu doar competentele
tehnice, ci si echilibrul emotional. A inteles ca nu trebuie s&
avem mereu toate raspunsurile si cd deschiderea catre
sprijinul colegilor este, de fapt, un semn de responsabilitate,
nu de slabiciune.

/|

Ma bucur sa vad ca tot mai multe femei aleg
meseria de inginer constructor si cd prezenta
femeilor pe santier incepe sd se normalizeze,
ceea ce contribuie la un mediu profesional
mai deschis, mai divers si mai echilibrat. "




ANGELA
NITA

Business Development Director,
WeMat Global

Angela Nita este Business Development Director in
cadrul WeMat Global, companie activa in domeniul
solutiilor de fit-out, amenajari si materiale pentru proiecte
imobiliare comerciale si industriale. In acest rol
coordoneaza initiativele de dezvoltare a afacerii i
consolidarea relatilor cu partenerii din sectoarele

constructiilor, real-estate si infrastructurii.

Cu experientd In dezvoltarea de parteneriate si in
pozitionarea strategicd a companiei In ecosistemul
industriei de real estate, Angela contribuie la extinderea
portofoliului de proiecte si la conectarea companiei cu
comunitéti profesionale si initiative de colaborare din
domeniu.

Parcursul Angelei in real estate a fost definit de curajul de a
spune ,da” marilor oportunitati chiar si atunci cand nu se
simteal00% pregétits. Intr-o industrie foarte dinamica si
exigenta, ea a ales sa priveasca incertitudinea nu ca pe un
obstacol, ci ca pe un spatiu de crestere, unde fiecare
provocare acceptatd a devenit o cardmida la fundatia
carierei sale de astazi. Curajul, in viziunea sa, nu este un
gest sau moment singular, ci o succesiune de pasi mici
facuti constant inainte.

Modelele ei sunt femeile care construiesc — nu doar cariere,
ci si oameni si comunitati in jurul lor. Femeile care reusesc
sa fle puternice fara sa isi piardd empatia si care raman
autentice chiar si in medii competitive.

“Cel mai valoros sfat pe care I-am primit a fost simplu - ai
incredere in tine si nu astepta sa fii pregétitd perfect. Mult
timp am crezut céa trebuie s stii tot inainte s& faci un pas
fnainte, dar am invatat ca& de fapt cresterea vine exact din

acele momente in care iti dai voie s& incerci”, spune Angela.

Empatia si comunicarea nu sunt doar calitati ,frumoase”,
pentru ea, sunt instrumente reale de lucru. Intuitia, de
exemplu, a ajutat-o de multe ori sa inteleagd oamenii din
spatele proiectelor si s& simtd directia potrivitd intr-o
colaborare.

lar eleganta, dincolo de aparente, inseamna felul in care
aleem s& gestionam situatiile dificile si felul in care fi tratdm
pe ceilalti. Are credinta ca feminitatea in business nu este o
slabiciune, ci o forma diferitd de leadership - una care
construieste prin incredere si conexiune.
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Angela este de parere ca una dintre cele mai mari provocari
pentru femei este dorinta de a fi prezente in toate rolurile
importante din viata lor. Nu doar performante profesional, ci
si implicate personal.

Pentru ea, aceastd provocare este foarte concretd - este
mama a trei copii si antreprenor in acelasi timp. Sunt zile in
care lucrurile se aliniazd perfect si zile in care planurile se
schimbd complet. Maternitatea a invatat-o insa lectii
incredibil de valoroase: cum sa negocieze, cum sa
prioritizeze, cum s& coordoneze mai multe lucruri in acelasi
timp si cum sa ramana calma chiar si atunci cand totul pare
urgent.

Cea mai valoroasa lectie invatatd in momente dificile este
ca, in perioade de criza, nu procesele sau proiectele sunt
cele care ofera stabilitate, ci camenii. Angela crede cu tarie
in sinceritate si transparentd si in puterea relatiilor
construite in timp, fiind convinsa ca un lider nu trebuie sa
aiba toate raspunsurile, ci trebuie sa aiba capacitatea de a
merge inainte alaturi de echipa sa.

Nu cred ca exista un echilibru perfect intre
viata profesionaléd si cea personala. Cred ca
existd mai degraba un echilibru viu, care se
schimba constant. Pentru mine, cheia este sa
nu ncerc sa fiu perfectd, ci prezenta — atat la

birou, cat si acasa. "

/|




ANDREEA
RADULESCU

Managing Partner,
Sparkling Content

In calitate de Managing Partner si Co-fondator Sparkling
Content, Andreea Radulescu valorificad peste 17 ani de
expertiza in comunicare si PR pentru a dezvolta strategii
de impact dedicate companiilor de top imobiliare.

Integrand viziunea strategica cu arta storytelling-ului, ea

traduce ideile in mesaje autentice si relevante,
construind conexiuni  puternice intre branduri i
audientele lor pentru a le consolida o reputatie
sustenabila.

Pentru Andreea, cel mai curajos pas nu a fost o decizie de
business in sens clasic, ci un salt de incredere asumat
intr-un moment de incertitudine globala. A ales sa faca
tranzitia de la viata de agentie la antreprenoriat si a fondat
Sparkling Content in plina pandemie. Pariul ei nu a fost doar
ca va reusi, ci c3 exista un spatiu real pentru o comunicare
maturd care nu face zgomot, ci construieste reputatie.
intr-un context dificil, curajul vine din interior, crede ea, iar
in momentul in care il activezi cu adevarat, evolutia nu mai
vine in pasi mici, ci in salturi.

Andreea Tsi ia inspiratia de la femeile care conduc fara
ostentatie, cu claritate si consecventa. Femeile care nu si
negociaza valorile ca sa fie pe plac, dar nici nu simt nevoia
sa fie in garda permanent. Au o fortd calma si o eleganta
practicg, iar felul lor de a lua decizii ne ridica standardul fara
sa ne impuna o masca.

Cel mai valoros sfat I-a primit de la un barbat si a fost despre
fundatie, nu despre tactica. |-a spus: Jnconjoara-te de
oameni care te inspird.” Oamenii din jur ne influenteaza
nivelul de exigenta, felul in care gandim si ritmul in care
crestem. Oamenii potriviti ne limpezesc deciziile si ne
rafineaza instinctul profesional, fara sa ne ceara sa devenim

altcineva.

intr-o industrie din ce in ce mai tehnologizata, Andreea
mizeazd pe atribute soft ale feminitdti ca avantaje
competitive subtile, dar strategice. Astfel, empatia este
instrumentul care ne permite si intelegem nu doar
cerintele, ci nevoile reale ale clientilor si ale comunitéatilor
din jurul proiectelor imobiliare. Intuitia nu este ceva
abstract, ci mai degrabd o capacitate antrenata de a
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sintetiza rapid contextul si de a anticipa o tendinta sau un
risc reputational. Cat despre eleganta, ea o traduce prin
felul In care gestionam situatiile tensionate fard s&
escaladam si fard sa rupem relatii care pot fi salvate prin
claritate si masura. Toate acestea adauga profunzime si
construiesc relatii pe termen lung, dincolo de dimensiunea
tranzactionald a unui contract.

In fata provocarilor anului 2026, marcat de presiunea
»2always-on”,  Andreea adoptda un leadership al
discerndmantului, alegénd proiectele cu impact real si
protejand ritmul echipei. Are un filtru simplu si ferm: dacé un
demers nu aduce sens, claritate sau impact real, nu merita
energia. lar discretia, in acest context, nu e retragere. E
discernamant.

Andreea ne spune c& cea mai importanta lectie invatata de
ea este ca tacerea, in momente de incertitudine majora,
este o capcana. Instinctul natural al multor organizatii este
sa faca un pas in spate atunci cand lucrurile devin dificile. A
invatat insa c& tocmai in acele momente leadership-ul
trebuie sa se manifeste printr-o comunicare asumata.

i

In perioade dificile, comunicarea nu este un
lux pe care il tai de pe lista, ci un instrument de
stabilitate pentru brand, pentru echipa si
pentru increderea din piata. Autenticitatea in
momente de presiune construieste un tip de
incredere si un capital de imagine pe care
niciun buget de marketing nu le poate

cumpara.
/|




Strategic Members

AFI ROMANIA

CPI PROPERTY GROUP ROMANIA
HAGAG DEVELOPMENT EUROPE
ONE UNITED PROPERTIES

Business Members

4BlZ PROPERTIES
ALPHA REAL ESTATE
BHB PROPERTIES

BL ASSOCIATES
BUILDGREEN
CHARGER.RO
CONCEPT STRUCTURE
CORDIA ROMANIA
DELTA STUDIO
ELDRIVE

FILIP & COMPANY
FORTIM TRUSTED ADVISORS
GENESIS PROPERTY
GTC

HERCESA

HITCH & MOSHER
IMPACT DEVELOPMENT
IMRA REAL ESTATE
INNO INVESTMENTS

IO PARTNERS

INTERO PROPERTY DEVELOPMENT
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MEMBERS ACKNOWLEDGEMENT

Corporate Members

AKCENT DEVELOPMENT
HILS DEVELOPMENT
IULIUS COMPANY

THETA FURNITURE & MORE
TRIMO

THE ONE

VASTINT

KAUFLAND ROMANIA
KNAUF ROMANIA
KONE

LION’S HEAD
LOGICOR

MEDARU ARCHITECTS
MEDCITY

META ESTATE TRUST
REVETAS

RUSTLER

SAMSUNG CLIMATE SOLUTIONS
SCHONHERR

SEMA

VERBIO

VGP

VITALIS CONSULTING
VOLKEL REAL ESTATE
WEMAT

WEST GROUP

WOLF THEISS




REAL ESTATE

D BUCHAREST
REALESTATE

ACADEMY

Romania’s first
private real estate
education program.

Seventh Edition,
September 2026 - May 2027

For more info on lectors,
registration and costs, contact
bucharest@brec.ro +40730011270

BREC Academy brings together several
of the top performers in the private sector,
for a 12 modules marathon:

Sustainable mixed-use development
Residential development

Office buildings & business parks
Retail: malls & retail parks
Logistics & industrial development
Hotels

Capital Markets

Project Management

9. Asset Management

10. Real estate finance

11. Legal real estate

12. Marketing & communication
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